ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU RAWICKIEGO
2020-2030

Starostwo Powiatowe w Rawiczu
Rynek 17, 63-900 Rawicz
www.powiatrawicki.pl

R

DLA o
Ny
A\ '747
g o
z 8
% 3
<, N

FUNDACIJA ,PARTNERZY DLA SAMORZADU”
POZNAN
www.partners.org.pl

GRUDZIEN 2020




ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Szanowni Panstwo,

W listopadzie 2015 roku Powiat Rawicki przystgpit do prac nad opracowaniem
najwazniejszego dokumentu planistycznego samorzqdu — "Strategii Rozwoju Powiatu
Rawickiego na lata 2016-2025".

Dynamiczne zmiany zaréwno wewngtrz Powiatu, jak i w jego otoczeniu, wymagaty
podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia, a nastepnie przyjecia
przez Rade Powiatu nowej Strategii. Z jednej strony uwzgledniono w niej kierunki rozwoju
i zamierzenia, zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony
wzieto pod uwage nowe wyzwania, wynikajgce z rosngcych potrzeb i oczekiwan mieszkaricow.
Strategia stanowi rejestr wyzwan i zadan, przed jakimi stoi spotecznosc lokalna oraz wtadze
samorzqgdowe. Jest jednoczesnie wyrazem woli mieszkaricow i wtadz Powiatu wspdlnego
budowania lepszego i bardziej funkcjonalnego lokalnego srodowiska Zycia, pracy
i inwestowania.

Prace, zwigzane z formutowaniem celdw i projektow realizacyjnych, byty prowadzone
przez szeroki zespot osob, zarédwno pracownikow Starostwa Powiatowego, radnych
powiatowych, jak i reprezentantdw réznych organizacji i instytucji, ktore na co dzien z nami
wspotpracujqg. Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
powstaty konkretne rekomendacje, dotyczgce rozwoju Powiatu do 2030 roku, uwzgledniajgce
istniejgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

W marcu 2020 roku zapadta decyzja o przystgpieniu do aktualizacji powyzszego
dokumentu. Na taki krok zdecydowano sie mimo tego, ze od uchwalenia aktualnej strategii
minety zaledwie 4 lata. Gtdwnym powodem byto to, ze wiele zadan, zapisanych w dokumencie,
zostato w catosci lub czesciowo zrealizowane. W tej sytuacji, w obliczu dynamicznych zmian
zarowno wewngtrz samego Powiatu, jak i w jego otoczeniu (nowa kadencja, perspektywa
uruchomienia od 2021 roku nowych unijnych srodkdéw dotacyjnych), zaistniata potrzeba
podsumowania i oceny dokonan oraz przeprowadzenia aktualizacji dotychczasowych plandw.

Niewgtpliwie dominujgcym zagroZeniem ostatnich miesiecy jest ogdlnoswiatowa
epidemia koronawirusa, ktora dotkneta takze mieszkancow naszego Powiatu. W momencie
koriczenia prac nad aktualizacjq Strategii mamy do czynienia z Il fazg pandemii. Nie wiadomo
jeszcze, jaki bedzie czas trwania zagrozenia, ani jakie bedq jego ostateczne skutki. Kiedy bedzie
to znane, niezbedne bedzie przeprowadzenie analizy nowej sytuacji i by¢ moze dokonanie
korekt i uzupetnien w zapisach Strategii.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim pracownikom i mieszkaricom Powiatu
Rawickiego, ktore uczestniczyty w pracach nad Strategiq, nastepnie jej aktualizacjq.

Adam Sperzyniski
Starosta Rawicki
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ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Osoby, ktore braty udziat w pracach nad przygotowaniem
Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2020-2030

1. Radni Powiatu Rawickiego
2. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Rawiczu
3. Pracownicy jednostek organizacyjnych Powiatu:
e Powiatowego Urzedu Pracy
e Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
e Powiatowego Zarzadu Drég
e Szkét powiatowych
e Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
e Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej
e Domdw Pomocy Spotecznej
4. Pracownicy Szpitala Powiatowego w Rawiczu Sp. z 0.0.

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu ze strony Powiatu Rawickiego byta
pani Aneta Mazur — pracownik Wydziatu Oswiaty, Promocji i Rozwoju w Starostwie
Powiatowym w Rawiczu

Eksperci Fundacji ,,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Aleksandra Nowotarska
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ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

1. PROCES | METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii

a) Strategia rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2030

Proces sporzadzania Strategii byt wspdlng pracg przedstawicieli samorzagdu - pracownikow
starostwa powiatowego i powiatowych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
przedstawicieli roznych grup spotecznych, a takze konsultantéw Fundacji ,Partnerzy dla
Samorzadu” z Poznania. Prace zostaty podzielone na kilka etapow, ktérych przebieg opisano
ponizej. Proces ten byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model
zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:
analiza (diagnoza) - planowanie - wdrazanie - ocena, ktéra w kolejnej fazie przyjmuje
postac korekty i aktualizacji plandw.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii w powiecie zostato poprzedzone
sporzgdzeniem kompleksowego dokumentu diagnostycznego - Raportu o stanie powiatu.
Celem jego przygotowania byto uzyskanie doktadnego wglagdu w sytuacje gospodarczg
i spoteczng powiatu. Zgromadzone zostaly szczegétowe dane o rdinych aspektach
funkcjonowania powiatu, takze za kilka lat wstecz. Dzieki temu powstata mozliwos¢
dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju
powiatu na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stat sie
podstawg do obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego jego rozwoju. Jest
on opisem stanu, do ktérego bedzie sie mozna odwotywac w trakcie realizacji Strategii, $ledzac
postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju Powiatu
Rawickiego.

Przed przystgpieniem do prac planistycznych dokonano takze szczegdtowego przegladu
realizacji projektéw, zapisanych w istniejgcych dokumentach strategicznych Powiatu, takich
jak ,Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Rawickiego na lata 2004-2014",
»Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Powiatu Rawickiego do 2020 roku”, czy
»Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-
2020”.

Wykorzystanym w pracach nad Strategig, przydatnym zZrédtem informacji, byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony wsrdd mieszkancéw Powiatu poprzez strone internetowa
powiatu i tradycyjne formularze papierowe, ktére byty dostepne dla klientéw starostwa
powiatowego, urzedéw gmin, instytucji obstugi mieszkanncdw, a takze przekazane, poprzez
uczniéw, rodzicom w szkotach z terenu powiatu. Ze wzgledu na wielkos$¢ préby (zebrano
271 ankiet) i jej dobdr badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny gtos
lokalnej spotecznosci — jego cel byt inny — mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat warunkow
zycia w powiecie i kierunkdéw jego rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byt
wiec wazng, ale nie jedyng, formg partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.
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Osobne ankiety skierowano do wtodarzy wszystkich gmin z terenu powiatu. Znalazty sie
w nich pytania o:

e oczekiwania co do usprawnienia lub rozszerzenia dziatania poszczegdlnych jednostek
powiatu

e ewentualne inne oczekiwania wobec powiatu
e propozycje wspotpracy w réznych dziedzinach.

W Rozdziale 2 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzory ankiet zostaty
zamieszczone w Zatgcznikach nr 1i 2 (na koricu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju powiatu, byty
indywidualne wywiady z kluczowymi pracownikami starostwa powiatowego, dyrektorami,
kierownikami i pracownikami jednostek powiatowych oraz radnymi. Ich celem byto poznanie
opinii tych oséb na temat warunkdéw zycia na terenie powiatu oraz propozycji ich poprawy,
szczegblnie w zakresie kompetencji dziatania samorzadu powiatowego.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami powiatu, wypracowali
propozycje wizji i misji rozwoju powiatu, czyli jego pozgdanego obrazu docelowego oraz
kierunkéw rozwoju w celu uzyskania tego stanu w przysztosci. Nastepnie sformutowali cele
i projekty strategiczne, ktére zostaty uzasadnione i opisane. Zaproponowano takze sposéb
monitorowania wykonania Strategii za pomocg zestawu miernikdw, aby istniata mozliwos¢
sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane w sposdéb okreslony w dokumencie Strategii.

b) Zaktualizowana Strategia rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2020-2030

Punktem wyjscia do sporzadzenia dokumentu byt szczegdtowy przeglad realizacji projektow,
zapisanych w dotychczasowej strategii. Jego wyniki wykazaty, ze praktycznie wszystkie
projekty zostaty zrealizowane, badz sg w trakcie realizacji.

Nastepnie:

e Zostata zaktualizowana analiza SWOT.

e Zostat dokonany przeglad i korekta obowigzujgcych elementéw strategii: wizji, misji
i celow strategicznych.

e Zostaly wykreslone projekty, ktére juz zostaty w catosci wykonane oraz projekty,
z ktérych zrezygnowano.

e Z pozostatych projektéw zostaty wykreslone zadania, ktére zostaty juz zrealizowane
oraz zostaty wprowadzone nowe zadania.

e Zostata wykazana zbiezno$é zapiséw Strategii rozwoju Powiatu z dokumentami
strategicznymi, sformutowanymi na poziomie wojewddztwa i kraju.

Z powodu epidemii koronawirusa nie byto mozliwe przeprowadzenie bezposrednich spotkan
i konsultacji z przedstawicielami podmiotéw, odpowiedzialnych za koordynacje
poszczegdlnych projektow, czyli:

e kierownictwem Starostwa Powiatowego

e pracownikami Starostwa Powiatowego

o szefami poszczegdlnych, podlegtych jednostek.

6|Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Zamiast tego przyjeto forme kontaktu poprzez rozmowy telefoniczne i poczte elektroniczng
(przesytanie danych przez Powiat, opracowywanie i przesylanie propozycji przez
konsultantéw, korekty i uzupetnienia przez Powiat).

Nastepnie projekt dokumentu, przed podjeciem uchwaty, zostat przekazany do zaopiniowania
i zgtoszenia ewentualnych uwag przez radnych Powiatu.

Zaktualizowany dokument Strategii Rozwoju Powiatu na lata 2020-2030, zaprezentowany w
dalszej cze$ci niniejszego opracowania, uwzglednia kierunki rozwoju i zamierzenia,
zamieszczone w dotychczasowym planie strategicznym. Jego zapisy sg konsekwencjg
dynamicznego rozwoju Powiatu w ostatnich latach i odzwierciedleniem nowych wyzwan,
stojacych przed samorzagdem.

Nalezy zaznaczyé, ze opracowana w 2020 roku Strategia nie jest zupetnie nowym
dokumentem, lecz aktualizacjg zapiséw Strategii z 2016 roku wraz z wydtuzeniem jej
horyzontu czasowego z 2025 do 2030 roku. Jak wczesniej wspomniano, po zakoriczeniu okresu
epidemii powinna zosta¢ podjeta decyzja, czy niezbedna bedzie kolejna aktualizacja,
poprzedzona analizg éwczesnej sytuacji oraz badaniami satysfakcji i oczekiwan mieszkancéw,
ktorzy beda gtéwnymi beneficjentami efektow realizacji zaplanowanych dziatan.

1.2. Struktura Strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze. Najwazniejszym,
wyjSciowym elementem jest wizja Powiatu, ktora okresla pozadany przez mieszkarncéw
wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,,zdjeciem” powiatu.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Powiatu, ktdra okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju Powiatu w perspektywie nastepnych kilku-kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow, czyli osiggniecia stanu,
okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania
samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede
wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Wizja i misja powiatu z zatozenia znacznie rdznig sie od wizji i misji, formutowanych dla gmin.
Wynika to ze specyfiki powiatu:

— ograniczonej skali kompetencji

— ograniczonego terenu dziatania — powiaty sg wtascicielem niewielkich terenéw

— prowadzenia dziatalnosci na terenie ktorejs z gmin, a wiec braku mozliwosci
ksztattowania np. polityki przestrzenne;j.

Z tego powodu strategia rozwoju powiatu koncentruje sie na dziataniach, ktdre leig
w kompetencji Starostwa i podlegtych jednostek.
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Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide, ktorej
wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne
3. Projekty strategiczne

4. Dziatania do wykonania.

Rysunek 1. Uktad strategii’

CELE STRATEGICZNE

PROJEKTY

ZADANIA REALIZACYJNE

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one bezposrednio
z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju Powiatu tam okreslone, jednoczesnie pozwalajg
na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujagc poszczegdlne programy
i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do
osiggniecia pozadanego stanu rozwoju powiatu, okreslonego w jego wizji. Z kolei programy
strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych
celéw strategicznych. Programy grupujg projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty strategiczne i dziatania to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.

W pracy nad wszystkimi powyziszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzgdzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz dziatania:

1) Diagnozy
2) Planowania
3) Wdrozenia
4) Oceny.

1 7rédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wiasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jej wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw,
zwigzanych z realizacjg strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celdw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
sie stworzyé jak najbardziej przejrzysty schemat programow i projektéw realizacyjnych,
utatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Poza tym skupiono sie na zadaniach, za realizacje
ktorych samorzad powiatowy moze by¢ realnie odpowiedzialny, tzn. na zadaniach lezgcych
w jego kompetencjach.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsiewziecia, jakie tworcy Strategii chcieliby, aby byty zrealizowane do 2030
roku - aby tak sie stato, musza by¢ w petni spetnione wszystkie warunki, zwigzane
z pozyskaniem srodkéw wtasnych i zewnetrznych funduszy oraz wykorzystaniem zdolnosci
technicznych i organizacyjnych.
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2. ANALIZA REALIZACIJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU
RAWICKIEGO NA LATA 2016-2025

2.1. Analiza realizacji projektéw strategicznych

Pierwszym etapem prac nad obecng Strategig byto spojrzenie wstecz — na to, co zostato
zrealizowane w ciggu minionych 4 lat w ramach ,,Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata
2016-2025 roku”, uchwalonej przez Rade Powiatu 28 kwietnia 2016 roku i zaktualizowanej
26 kwietnia 2018 roku.

W tym celu zostata dokonana analiza wykonania zapiséw dotychczasowej strategii w celu:
e sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci
e identyfikacji zadan zrealizowanych czesciowo - w celu poznania przyczyn niepetnego
wykonania i okreslenia pozostatych prac, poniewaz mogg lub powinny one zostac
wprowadzone do zaktualizowanej Strategii
e identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
e identyfikacji zadan o charakterze ciggtym.

Doskonatym Zrédtem do przeprowadzenia analizy byto Sprawozdanie z realizacji ,Strategii
Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2025” za rok 2019, w ktérym szczegdtowo opisano
stan wykonania wszystkich projektéw i zapisanych w nich zadan. Dodatkowe, uzupetniajace
informacje uzyskano od pracownikéw Starostwa i podlegtych jednostek, odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych zadan.

Syntetyczne zestawienie projektéw i zadan, przyjetych do wykonania w 2016 roku
(i zaktualizowanych w 2018 roku) z podziatem na zadania zrealizowane w catosci, czesciowo,

nie rozpoczete oraz ciggte, zostato przedstawione ponizej.

Tabela 1. Stan realizacji projektéow strategicznych

Stopien realizacji poszczegolnych zadan z projektu
(numery zadan)
Nr i Zrealizo- | Zrealizo-
Projekt realizo realizo . Charakter
wane w wane Nie rozpoczete .
cafosci | czesci ciagly
esciowo
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny 1. Rozwaj infrastruktury powiatowej
Program 1. Drogownictwo
2, 4, 8 (realizacja
11 Popr.awa stanu technicznego drég 19,10 35 pc') uzyskanlu‘
powiatowych dofinansowania)
6,7,11
1.2. | Budowa infrastruktury rowerowej 1 2
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1.3. | Optymalizacja sieci drég powiatowych 1,2,3,4 5
Program 2. Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury powiatu
2.1. | Reorganizacja o$wiaty powiatowej 1,2,4 3
)9 !Vlodernlzaqa i rf)zpudowa 24 13 5
infrastruktury oswiaty
Realizacja inwestycji rozwojowych
2.3. : . . 1,2
przez Szpital Powiatowy w Rawiczu
54, Poprawa stanu i ro.zw01 infrastruktury 3 124 56
pomocy spotecznej
55, Mod.ernlzaqa budynll<u Starostwa 23 14 5
Powiatowego w Rawiczu

Cel strategiczny 2. Rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu

Program 3. Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona srodowiska i przeciwdziatanie bezrobociu

3.1. | Aktywne przeciwdziatanie bezrobociu 6 L 25' ?;' 4
Wspdtpraca powiatu z gminami w
. . - 1,2,3,4,
3.2. | pozyskiwaniu inwestorow i
. . , 5,6
aktywizowaniu oséb bezrobotnych
33 Wspieranie rozwoju rolnictwa i 1,2,3,4,
" | przetwdrstwa rolnego 5,6
3.4. | Poprawa stanu srodowiska naturalnego 1 2,3
Program 4. Oswiata, kultura, sport i turystyka
Tworzenie jak najlepszych warunkdéw
o . 1,2,3,4,
4.1. | do podnoszenia jakosci ksztatcenia w 5
. 6,7
szkotach powiatowych
Integracja spotecznosci powiatu
4.2. | poprzez wspdlne inicjatywy w sferze 1,23
kultury
Integracja spotecznosci powiatu
4.3. | poprzez wspdlne inicjatywy w sferze 1,2,3,4
sportu
Integracja spotecznosci powiatu
4.4. | poprzez wspélne inicjatywy w sferze 1,23
turystyki
Program 5. Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo
51 Wzmocnienie i rozwdj powiatowego 1,2,3,4,
" | systemu pomocy spotecznej 56,7
Powiekszenie oferty ustug,
5.2. | Swiadczonych przez Szpital Powiatowy 2 4 1,3
w Rawiczu
1,2
5.3. | Profilaktyka zdrowotna ! 5’ 36' 4
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. . . , 1
Zwiekszenie stanu bezpieczenstwa na 10 5

5.4. . .
terenie powiatu

Program 6. Sprawna organizacja i zarzagdzanie powiatem

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa

.
6 obywatelskiego

Usprawnienie dziatalnosci administracji

6.2. . .
powiatowej

1,56 2,4 3

Integracyjna, inspiracyjna i
6.3. | koordynujgca rola Powiatu w ramach 1
wspotpracy z samorzgdami gminnymi

Oczywistym jest, ze nie wszystkie zaplanowane projekty i zawarte w nich zadania zostaty juz
zrealizowane. Przyjety w 2016 roku harmonogram przewidywat bowiem, ze 22 (na 23)
projekty powinny by¢ realizowane przez wszystkie lata obowigzywania Strategii, czyli okres
2016-2025. Tylko jeden projekt powinien zakonczy¢ sie w 2017 roku.

Sposréd zaplanowanych 23 projektdw strategicznych wszystkie zostaty rozpoczete.

W kilku przypadkach nie zostata rozpoczeta realizacja okreslonych zadan, wchodzacych
w skfad projektow strategicznych. Przypadki te omdwiono ponizej.

Projekt 1.1. Poprawa stanu technicznego drég powiatowych

Zadania nr:

2. Przebudowa drogi nr 5475P Borszyn Wielki — Gotaszyn, na odc. Zaborowice — Bojanowo
od km 3+991 do km 74991 , na dtugosci 4,000 km

4. Przebudowa drogi powiatowej nr 5490P Pakostaw — Biaty Kat — dr. wojew., odcinek od
m. Sowy (od mostu) — Biaty Kat, od km 2+280 do 7+750 na dtugosci 5,470 km

8. Przebudowa istniejgcego mostu na przepust z zelbetowych prefabrykatéw skrzynkowych
450x300 na rzece Mastéwce w ciggu drogi nr 4910P Poniec — Rawicz w km 6+515
w m. Sowiny

11. Wymiana pokrycia dachowego budynku Powiatowego Zarzgdu Drég.

W ich przypadku, z uwagi na niewystarczajgce $rodki Powiatu, realizacje przesunieto
w czasie, bez okreslania doktadnego terminu. Jezeli pojawig sie mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych, zadania te zostang zrealizowane.

Zadanie nr 6. Przebudowa drogi powiatowej nr 5478P Golina Wielka — Miejska Gérka od
skrzyzowania z drogg wojewddzkag nr 434 w m. Annopol do skrzyzowania z drogg krajowg
nr 36 w m. Miejska Gérka, wraz z przebudowg mostu nr JNI 01020450 w km 14+115.

Pierwotnie miato ono byé wykonane w latach 2016-2018, jednak niewystarczajgce srodki

finansowe Powiatu nie pozwolity na realizacje tego zadania. Jezeli pojawi sie szansa na
dofinansowanie tego zadania w ramach programéw drogowych, to bedzie ono realizowane
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wczesniej. Planuje sie to zadanie zrealizowaé w latach 2020-2022, przy czym w roku 2020
zostanie zlecone opracowanie dokumentacji projektowe;.

Zadanie nr 7. Remont mostu nrJNI1 01020459 w km 12+170 oraz mostu nr JNI 01020460 w km
12+352, w ciggu drogi nr 5486P Miejska Goérka — Wydawy

Planowano je rozpoczgé w 2017 roku. Planuje sie zrealizowaé to zadanie do 2025 r. Jezeli
pojawig sie srodki na dofinansowanie tego zadania w ramach programéw drogowych, to

zostanie ono realizowane wczesniej.

Projekt 2.4. Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej

Zadanie nr 5. Osrodek Interwencji Kryzysowej w taszczynie: wymiana okien - 6 sztuk oraz
doposazenie w sprzet AGD | RTV

Wykonanie planowano na lata 2017-2018. Nie byto mozliwosci catkowitego zrealizowania
tego zadania ze wzgledu na niewystarczajgce srodki na ten cel. Zakupiono tylko niezbedny
sprzet AGD i RTV.

Osrodek Interwencji Kryzysowej przy Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Maty Dworek”
w taszczynie z dn. 31.12.2019 r. zostat zlikwidowany (Uchwata Nr XV/122/19 Rady Powiatu
Rawickiego z dnia 29 listopada 2019 r.

Zgodnie art. 106 ust. 2a pkt 6 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej, placdwka opiekuriczo-wychowawcza nie moze sie miesci¢ na
jednej nieruchomosci gruntowej ani w jednym budynku ze specjalistycznymi osrodkami
wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie lub os$rodkami wsparcia dla ofiar przemocy
w rodzinie. Osrodek Interwencji Kryzysowej przy Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej
»Maty Dworek” w taszczynie miescit sie w jednym budynku i na jednej nieruchomosci
gruntowej z Placéwka Opiekuniczo-Wychowawczg ,,Maty Dworek” w taszczynie. Zgodnie
przepisami, powstate przed dniem wejscia w zycie niniejszej ustawy placéwki opiekuriczo-
wychowawcze, niespetniajgce wymagan ustawy, mogty funkcjonowad na dotychczasowych
zasadach do dnia 31 grudnia 2019 r.

Zadanie nr 6. Organizacja parkingu przy siedzibie PCPR

Miato ono zostaé wykonane w 2018 roku, jednak termin zostat przesuniety z uwagi na
trwajace prace modernizacyjne dworca PKP.

Projekt 2.5. Modernizacja budynku Starostwa Powiatowego w Rawiczu

Zadanie nr 5. Odwilgocenie piwnic
Odwilgocenie piwnic to zadanie, ktére powinno sie rozpoczgé w 2016 roku. Jego realizacja

zostata przesunieta na lata kolejne z powodu braku srodkéw finansowych (koszty sg
wysokie).
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Projekt 3.1. Aktywne przeciwdziatanie bezrobociu

Zadanie nr 6. Opracowanie i wdrazanie nowego Programu
Zadanie polega na przygotowaniu, uchwaleniu, a nastepnie wdrazaniu kolejnego
Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy.

Obecny obowigzuje na lata 2014-2020, wiec kolejny powinien powsta¢ do korica 2020 roku.

Projekt 3.4. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Zadanie nr 1. Realizacja Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest dla
Powiatu Rawickiego

Zapisy Strategii wskazuja, ze Program powinien by¢ realizowany we wszystkich latach, czyli
2016-2025.

Obowigzek organizacji usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest przez jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego nie wynika z regulacji ustawowe;j.
W latach ubiegtych Starostwo Powiatowe w Rawiczu korzystatlo ze wsparcia
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.
Dofinansowanie uzyskane z Funduszu na déwczesnych zasadach umozliwito skuteczna
realizacje przedsiewziecia w powiecie.

W 2016 roku usuwanie azbestu byto prowadzone w ramach przedsiewziecia pn. , Likwidacja
wyrobdéw budowlanych zawierajgcych azbest na terenie Powiatu Rawickiego w 2016 r.”,
z wykorzystaniem dotacji z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu. Uzyskano ztozony efekt ekologiczny w postaci unieszkodliwienia
232.263 kg odpaddéw azbestowych.

Podobna sytuacja miata miejsce w latach 2017-2018. W 2017 roku unieszkodliwiono
349.265 kg odpaddéw azbestowych, a zadaniem objeto 147 wnioskodawcéw. W 2018 roku
wielkosci te wyniosty odpowiednio 389.277 kg i 157 wnioskodawcéw.

W roku 2019 po przeanalizowaniu warunkéw ubiegania sie o dofinansowanie z WFOSiGW
oraz cen rynkowych za zbieranie, transport i unieszkodliwienie wyrobdéw zawierajgcych
azbest na realizacje przedmiotowego przedsiewziecia Powiat Rawicki, oprécz przyznanej
dotacji, musiatby zaangazowa¢ srodki wtasne w wysokosci znacznie przekraczajacej jego
mozliwosci finansowe. Ponadto srodki wtasne mieszkancéw nie mogty stanowié wktadu
wilasnego wnioskodawcy. W zwigzku z tym Powiat zmuszony byt zrezygnowaé z realizacji
przedsiewziecia w latach 2019-2020.

Jednoczesnie z uwagi na uzaleznienie kwoty przyznanej pomocy finansowej m.in. od
wartosci wskaznika G1 (wskaznika dochodéw podatkowych gminy w przeliczeniu na
jednego mieszkanca) w latach nastepnych korzystniejsza bytaby realizacja przedsiewziec¢
zwigzanych z usuwaniem azbestu ze $rodkéw WFOSIGW w Poznaniu oddzielnie przez
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poszczegdlne gminy. W zwigzku z powyzszym w latach 2021-2025 Powiat Rawicki nie
planuje realizacji programu usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest.

Projekt 5.2. Powiekszenie oferty ustug swiadczonych przez Szpital Powiatowy w Rawiczu

Zadanie nr 4. Pozyskiwanie strategicznych partneréw prywatnych dla uzupetnienia ustug,
$wiadczonych przez szpital (w zaleznosci od zapotrzebowania i decyzji wtascicielskich)

W Sprawozdaniu z realizacji ,,Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2025” za
rok 2019 zapisano:

»,Ochrona zdrowia to bardzo specyficzny i sformalizowany sektor. Wystepowanie duzej
liczby ograniczen prawno-organizacyjnych w istotnym stopniu ogranicza zaréwno liczbe
inicjatyw partnerstwa publiczno-prywatnego, jak tez zainteresowanie inwestorow
prywatnych tym sektorem. Jedng z kluczowych przestanek tego stanu rzeczy wydaje sie by¢
ciggle fakt, ze ochrona zdrowia stanowi wyjatkowo wrazliwg branze. Sektor prywatny w
dalszym ciggu nie jest zainteresowany inwestycjami w ochronie stuzby zdrowia. Nie bez
znaczenia w tej kwestii ma réwniez fakt braku spotecznej akceptacji dla inicjatyw
prywatnych w jednostkach stuzby zdrowia. Nalezy rowniez podkresli¢, iz negatywny wptyw
na postrzeganie sektora ochrony zdrowia jako atrakcyjnego z punktu widzenia inwestora
prywatnego ma jego pogtebiajace sie niedofinansowanie”.

2.2. Wskazniki monitoringu rozwoju Powiatu

W dokumencie strategicznym z 2016 roku sporzadzono dla Powiatu Rawickiego indywidualny
zestaw miernikdw statystycznych, ktére sg odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jego
terenie.

W ponizszej tabeli dokonano poréwnania wartosci wskaznikow w 2014 i 2019 roku.

Tabela 2. WskazZniki rozwoju Powiatu w 2014 i 2019 roku

L.p. Wskaznik 2014 2019 Zmiana
1. Liczba mieszkancow powiatu 60.469 59.342 -1.127 (-1,86%)
2. Poziom dochoddéw powiatu 841 1.006 165 (19,62%)

na 1 mieszkanca (zf)

3. Udziat wydatkéw 3,56% 12,45% 349,72%
majatkowych w tgcznych
wydatkach budzetu powiatu

(%)
4, Dtugos¢ utwardzonych drog 247,4 245,865 km Réznica wynika z
powiatowych (km) uzycia

dokfadniejszych
metod pomiaru przez
firme
Lehamnn+Partner
Polska zajmujgca sie
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ewidencjg droég
powiatowych.
5. Odsetek mieszkancow, 7,9% 4,9% (2018 r.) -161,22%
korzystajacych z pomocy
spotecznej (%)
6. Liczba przestepstw 702 992 290 (41,3%)
7. Liczba wykroczen 12.190 13.911 1.721 (14,1%)
8. Liczba podmiotéw 1.400 1.518 (2018 r.) 118 (8,43%)
gospodarczych (REGON) na
10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym
9. Liczba bezrobotnych 2.278 988 -1.290 (-230,57%)
mieszkanncow powiatu
10. Liczba dtugotrwale 344 373 29 (8,4%)
bezrobotnych
11. | Wyniki matur ucznidéw szkét
powiatowych (w poréwnaniu
do $redniej wojewddzkiej)
a) | Jezyk polski — wynik 48,66/50,33 — 47,26/51,91 - Gorzej od sredniej
powiat/woj. + % $redniej 96,68% 91,62% Wwoj.
woj. Pogorszenie
b)| Matematyka 43,68/45,74 — 51,34/56,93 — Gorzej od $redniej
95,5% 90,18% Pogorszenie
c) | Jezyk angielski 62,91/68,66 — 64,87/71,61 - Gorzej od $redniej
91,63% 90,59% Pogorszenie

Interpretacja powyzszych danych jest nastepujaca:

1) Liczba mieszkarncéw Powiatu

2)

Zgodnie z zapisami w dokumencie Strategii (p. 6.2. Monitoring wdrazania projektéw
strategicznych), warto$¢ tego wskaznika powinna sie sukcesywnie zwiekszaé. Tymczasem
spadfa ona az o 1.127 osdéb. Zgodnie z danymi GUS, spadek ten nie wynika z ujemnego
przyrostu naturalnego, lecz z ujemnego salda migracji, czyli wiecej oséb wyprowadza sie
z terenu Powiatu niz sie tutaj osiedla.

Poziom dochoddéw powiatu na 1 mieszkanca
W analizowanych latach 2014-2019 dochody te wzrosty o prawie 20%, podczas gdy
inflacja wyniosta narastajaco zaledwie 4,4%.

Trudno jednak oceni¢, na ile realnie wysoki byt to wzrost, biorgc pod uwage liczne zmiany
w przepisach, dotyczacych Zzrédet dochodéw powiatdow.

16| Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tgcznych wydatkach budzetu powiatu
Udziat ten w poszczegdlnych latach od 2014 roku w duzej mierze zalezy od dostepnosci
dotacyjnych srodkéw unijnych, trudno wiec porownywac poszczegdlne lata. Tym niemniej
warto odnotowa¢, ze w 2014 roku wartos¢ ta wyniosta 3,56%, a w 2019 roku az 12,45%.
4) Dtugos¢ utwardzonych drég powiatowych
Wartos¢ ta zmniejszyta sie o 1,535 km. Wynika to jednak wytgcznie z uzycia
doktadniejszych metod pomiaru przez firme Lehamnn+Partner Polska, zajmujgcy sie
ewidencjg drég powiatowych.

5) Odsetek mieszkancow, korzystajgcych z pomocy spoteczne;j

W latach 2014-2018 zmniejszyt sie on ponad péttora razy, co $wiadczy o poprawie sytuacji
materialnej mieszkancéw Powiatu.

6) Liczba przestepstw

Niestety, liczba przestepstw zwiekszyta sie 0 290, czyli 0 41,3%.
7) Liczba wykroczen

Zwiekszyta sie takze liczba wykroczen - 0 1.721, czyli o0 14,1%.

8) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON) na 10 tys. mieszkaricéw w wieku
produkcyjnym

Spotecznosé Powiatu jest coraz bardziej aktywna gospodarczo. Liczba podmiotéw na 10
tys. mieszkarncéw w wieku produkcyjnym zwiekszyta sie 0 118, czyli o0 8,43%.

9) Liczba bezrobotnych mieszkaricéw powiatu
W analizowanym okresie poziom bezrobocia drastycznie sie zmniejszyt.
10) Liczba dtugotrwale bezrobotnych

Niepokojgce jest jednak to, ze wzrosta liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych. S3g to
najczesciej osoby, ktdre po prostu nie sg zainteresowane podjeciem pracy.

11) Wyniki matur ucznidw szkét powiatowych (w poréwnaniu do sredniej wojewddzkiej)
Zaktadano, ze z roku na rok wyniki te beda coraz lepsze. W 2014 roku wyniki
z podstawowych trzech egzamindéw maturalnych w powiecie rawickim byty nizsze od

Sredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego $rednio 0 5,4%. Po 5 latach niestety rdznica ta
sie pogtebita i w 2019 roku wyniosta 9,2%.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU POWIATU - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy DIAGNOZA stanu powiatu
a STRATEGIA jego rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji powiatu, a jednoczesnie wstepem do
okreslenia perspektyw rozwoju.

Analiza SWOT jest jakosciowg technika analityczng, stosowang do analizy wewnetrznego
i zewnetrznego S$rodowiska danej organizacji, ktérej wynik jest baza planowania
strategicznego. Analiza SWOT stuzy do badania ogdlnej sytuacji Powiatu Rawickiego.

W ramach analizy klasyfikuje sie wszystkie czynniki, majgce wptyw na biezgcg i przysztg pozycje
powiatu. Istniejg dwa kryteria klasyfikacji: zewnetrzne w stosunku do organizacji i majace
charakter uwarunkowan wewnetrznych oraz wywierajgce wptyw negatywny lub pozytywny
na organizacje. Ze skrzyzowania tych dwdch podziatéw powstajg cztery kategorie SWOT:

e Czynniki wewnetrzne:

o Mocne strony (strengths) — atuty, umiejetnosci, walory, zasoby pozwalajace
konkurowac¢ na danym rynku,

o Stabe strony (weaknesses) — braki lub stabosci w poréwnaniu do innych,

e  Czynniki zewnetrzne:
o Szanse (opportunities) — mozliwosci analizowanej jednostki ptyngce
z otoczenia,
o Zagrozenia (threats) — wszystko, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej.

Mocne i stabe strony to inaczej stymulatory i bariery rozwoju. Szanse i zagrozenia s3
czynnikami zewnetrznymi, niezaleznymi od potencjatu wewnetrznego, ktére wptywajg na
rozwdj lub stagnacje w kilkuletniej perspektywie. Kierunki rozwoju powinny opierac sie na
silnych stronach i szansach rozwojowych, stanowigcych fundament powiatu. Prawidtowe
zdiagnozowanie stabych stron i zagrozen powinno umozliwi¢ podejmowanie
z wyprzedzeniem dziatan zmniejszajgcych negatywne skutki tych aspektéw i umozliwiajgcych
osigganie zatozonych celéw strategicznych.

Wstepna propozycja zestawienia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zostata
sporzgdzona przez konsultantéw na podstawie analizy obecnej sytuacji Powiatu, a nastepnie
dopracowana w kontakcie z pracownikami Starostwa oraz pracownikami wszystkich jednostek
Powiatu.

Dla wiekszej przejrzystosci i potrzeby zapewnienia przydatnosci dla planowania
strategicznego, silne i stabe strony pogrupowano w szereg dziedzin:

— potozenie, ogblne warunki zycia

— ludnos¢

— drogii komunikacja

— oS$wiata

— rynek pracy, gospodarka, dziatalno$¢ Powiatowego Urzedu Pracy
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wspieranie dziatalnosci gospodarczej
pomoc spoteczna

zdrowie

kultura i rozrywka

sport i rekreacja

ochrona srodowiska — dziatania powiatu
aktywnos¢ spoteczna

organizacja i zarzadzanie

wspotpraca z gminami.

Lista z uzyskanymi wynikami przedstawia sie nastepujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)?

Potozenie, ogélne warunki zycia:

Stosunkowo dogodne potozenie — bliskos¢ metropolii wroctawskiej (daje dostep do
rynku pracy, szkét, kultury, handlu, itp.), droga szybkiego ruchu Poznan-Wroctaw,
modernizowana linia kolejowa

Pozytywna ocena warunkéw zycia, stanu sSrodowiska i estetyki Powiatu przez
mieszkancow, systematyczna poprawa warunkéw mieszkaniowych

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna

Znaczna liczba terendw cennych przyrodniczo (rezerwat przyrody, obszary
chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000)

Duza liczba zabytkowych obiektow, gtéwnie dwordw i patacéw oraz obiektow
sakralnych

Ludnosé:

Wzglednie stabilna liczba mieszkaricéw Powiatu

Drogi
[ ]
[ ]

i komunikacja:
Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — drogi krajowe, linia kolejowa
Sukcesywna poprawa stanu drég, w tym powiatowych

Stosunkowo dobra ocena stanu infrastruktury drogowej i okotodrogowej przez
mieszkancow (prawie 70% ocen pozytywnych i przecietnych)

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepujg zaréwno po stronie atutéw, jak i stabych
stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage nie tylko Scisle
zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego zagadnienia mogg
wystepowac zardwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego na przyktad w dziale

,Drogi

i komunikacja” w atutach jest mowa o sukcesywnej poprawie stanu drdég, natomiast

w stabosciach/problemach/potrzebach — o ciggle niezadowalajgcym stanie technicznym niektérych drég.
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Oswiata:

Rozwinieta baza oswiaty wszystkich szczebli, modernizowana dzieki pozyskaniu
funduszy unijnych i dostepnych srodkéw zewnetrznych

Wysoka ocena oferty i poziomu szkét prowadzonych przez powiat (ok. 55% ocen
bardzo dobrych i dobrych, zaledwie 8% ocen negatywnych - wynik badania
ankietowego)

Coraz lepsze dostosowywanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy przy
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami

Wdrazanie w szkotach powiatowych innowacyjnych programéw nauczania

Rynek pracy, gospodarka, dziatalno$¢ Powiatowego Urzedu Pracy:

Korzystna lokalizacja z punktu widzenia lokowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — miedzy duzymi osrodkami, droga szybkiego ruchu Poznan-Wroctaw,
linia kolejowa

Rozwiniete rolnictwo i hodowla oraz branza przetwdrstwa rolnego
Niski, zmniejszajacy sie poziom bezrobocia

Rosngca liczba podmiotéw gospodarczych

Korzystne zmiany w rolnictwie — rosnacy udziat duzych gospodarstw

Dobrze rozwinieta baza obstugi podmiotéw gospodarczych w zakresie ustug
finansowych

Powiatowy Urzad Pracy:
— pozytywna ocena dziatalnosci PUP przez jego klientdw (wyniki ankiet)

— aktywna dziatalno$¢ PUP w przeciwdziataniu i zwalczaniu bezrobocia, liczne
programy, rosngce naktady na ten cel

Dziatalno$¢ gospodarcza:

Wspieranie dziatalnosci gospodarcze;j.
Korzystny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci w samorzadach

Podejmowanie dziatan zachecajgcych inwestoréw do tworzenia w Powiecie nowych
miejsc pracy, m.in. przygotowywanie terenéw pod inwestycje, oferowanie ulg
podatkowych, funkcjonowanie Watbrzyskiej Strefy Inwestycyjnej.

Dotacje na podjecie dziatalnosci gospodarczej przez osoby bezrobotne

Dofinansowanie tworzenia nowych stanowisk pracy w istniejgcych zaktadach.

Pomoc spoteczna:

Liczne placéwki pomocy spotecznej (domy pomocy spotecznej, placéwka
opiekunczo-wychowawcza, warsztaty terapii zajeciowej, Swietlice srodowiskowe
i socjoterapeutyczne)

Aktywna dziatalnos¢ Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, w tym zapewnianie

rodzinom dostepu do poradnictwa specjalistycznego oraz rozwijane i aktywnie
dziatajgce formy rodzicielstwa zastepczego w powiecie
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e Zapewnianie rodzinom dotknietym problemami uzaleznien i przemocy w rodzinie
dostepu do pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej oraz wsparcia
psychospotecznego i prawnego.

e Podejmowanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz z przedstawicielami
kosSciotow i zwigzkéw wyznaniowych.

e Dostateczny dostep 0séb niepetnosprawnych do sprzetu rehabilitacyjnego, srodkéw
pomocniczych i przedmiotdéw ortopedycznych

e Rozwdj podmiotdéw ekonomii spotecznej w Powiecie.

Zdrowie:

e Szpital z poradniami, zapewniajagcy najwazniejsze potrzeby w zakresie opieki
zdrowotnej, stale modernizujacy sie i rozszerzajgcy zakres swoich ustug

e Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w ramach szpitala (ok. 100 t6zek)
o Dobrze rozwinieta baza rehabilitacyjna w Powiecie
e Utworzenie przy szpitalu Centrum Rehabilitacji.

e Dobrze rozwinieta sie¢ placéwek lekarskich podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) w
Powiecie

Kultura i rozrywka:

e Rozbudowana sie¢ placéwek kultury — gminne osrodki kultury, biblioteki, muzea,
kino,

e Duza liczba réznorodnych imprez kulturalnych i rozrywkowych

Sport i rekreacja:
e Dobra infrastruktura sportowo-rekreacyjna na terenie Powiatu — boiska, sale
sportowe
e Duza aktywnos¢ sportowa i rekreacyjna spoteczerstwa, duza liczba klubdw
sportowych i UKS

Wysoka ocena tej sfery przez mieszkancow

Znaczna liczba szlakdw turystycznych

Liczne dziatania na rzecz integracji Powiatu (np. organizowanie i wspieranie imprez
sportowych)

Bezpieczenstwo:
e Obecnos¢ jednostek Policji we wszystkich gminach Powiatu
e Stopniowa poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego (mierzona wskaznikami
przestepczosci)

e Systematyczne wspieranie i doposazenie przez Powiat Komendy Powiatowe] Policji
oraz Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej.

Aktywnos¢ spoteczna:
e Znaczna liczba organizacji pozarzgdowych

e Dobra wspotpraca Powiatu z organizacjami pozarzgdowymi w sferze pomocy
spotecznej, kultury, kultury fizycznej i sportu, turystyki, oswiaty i zdrowia (kluby
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sportowe, PSZS, PTTK, Uniwersytet Il i lll wieku, UKS-y), organizacjami kobiecymi,
Ochotniczymi Strazami Pozarnymi, kotami wedkarskimi i towieckimi — wsparcie
finansowe powiatu, wspétorganizacja imprez.

Organizacja i zarzgdzanie:
e Aktywna dziatalno$¢ Starostwa w sferze promocji

e Dobra wspodtpraca miedzy réznymi stuzbami powiatowymi — szpital, PCPR, straz
pozarna, PUP, policja, inspekcja sanitarna i weterynaryjna

Wspotpraca z gminami:
e \Wspodtpraca z gminami w zakresie przebudowy i remontéw drég powiatowych
i budowy sciezek rowerowych

e Wspodtpraca z gminami w zakresie imprez kulturalnych, sportowych, turystycznych
o charakterze ponadlokalnym

e Wspodtpraca w zakresie realizacji zadan edukacyjnych

StABE STRONY/PROBLEMY

Potozenie, ogélne warunki Zycia:

e Stosunkowo niewielka liczba mieszkarncéw (okoto 60 tys.) i gmin powiatu (pie¢) —
wptywa na potencjat ludnosciowy, finansowy, gospodarczy

e Peryferyjna lokalizacja wzgledem stolicy wojewddztwa

e Lesistosc (niecatych 16%) znacznie nizsza od $redniej krajowej (blisko 30%)
e Niski udziat wéd powierzchniowych w ogélnej powierzchni Powiatu (1,5%)
e Dos¢ staba jako$é wdd podziemnych

e Nadal znaczna czes¢ gospodarstw domowych (okoto 30%) nie posiada dostepu do
sieci kanalizacyjnej

Ludnosé:
e Negatywne tendencje demograficzne — niewielki przyrost naturalny, ujemne saldo

migracji — skutkuje to spadkiem liczby mieszkaricdw i wyraznym starzeniem sie
spotecznosci Powiatu

e Bardzo wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgcg na 1.000 oséb w wieku produkcyjnym wynosi 670
przy sredniej krajowej 588)

e Bezrobocie — rosngcy udziat oséb pozostajgcych jako bezrobotne powyzej 2 lat
i starszych wiekiem (pow. 55 lat), znaczny udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych,
przewaga udziatu kobiet

Drogi i komunikacja:
e Krytyczna ocena sieci potgczen autobusowych wewngtrz Powiatu oraz potfgczen
z innymi powiatami
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Niezadowalajacy stan techniczny niektdrych drég — zaréwno wojewddzkich, jak
i powiatowych oraz gminnych

Oswiata:

Problem coraz mniejszej liczby uczniéw — koniecznosé reorganizacji lokalnej bazy
oSwiatowej

Otrzymywana subwencja z budzetu Panstwa nie wystarcza na pokrycie wszystkich
biezgcych wydatkow szkdt, prowadzonych przez Powiat Rawicki.

Problem z Zespotem Szkét Przyrodniczo-Technicznych CKU w Bojanowie — mata liczba
chetnych do nauki w stosunku do bazy dydaktycznej, a co za tym idzie problem
utrzymania obiektow szkolnych

Problem z Zespotem Szkét Specjalnych — coraz wiecej ucznidw z orzeczeniami
o ksztatceniu specjalnym jest posytanych do szkét ogdlnodostepnych, co umozliwiaja
przepisy prawa

Konkurencja dla szkét powiatowych ze strony szkét w innych osrodkach powiatowych

(np. w Lesznie, Miliczu) oraz szkét ponadpodstawowych, utrzymywanych przez gminy
(Jutrosin, Miejska Gorka)

Istotne potrzeby w zakresie remontéw, modernizacji bazy lokalowej oswiaty
Coraz wiekszy problem z obsadg nauczycieli uczacych przedmiotéw zawodowych
Niewystarczajgca wspotpraca placowek oswiatowych z pracodawcami

Brak dostepu do szkolnictwa wyzszego na terenie Powiatu, uruchomienie studiéw
medycznych (licencjackich) na kierunku pielegniarstwo

Rynek pracy, gospodarka, dziatalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy:

Niewielkie ztoza surowcéw naturalnych z wyjgtkiem ztéz wegla brunatnego —
wydobycie jest sprzeczne z wizjg Powiatu, zatozeniami Zarzgdu Powiatu oraz zagraza
srodowisku naturalnemu i moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé rolniczg

Przecietna jako$¢ gleb — przecietne warunki dla rozwoju rolnictwa

Negatywna ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy przez respondentéw (54% ocen
negatywnych)

Zbyt mata liczba miejsc dobrze ptatnej pracy w Powiecie
Niewielka liczba $rednich i duzych przedsiebiorstw
Niski poziom wynagrodzen

Skala prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nizsza niz w wojewddztwie i kraju
(838 podmiotéw w REGON na 10 tys. ludnosci przy sredniej odpowiednio
1.165 i 1.071)

Znaczny odsetek oséb z wyksztatceniem ogdlnoksztatcgcym, bez zawodu — istnieje
na nich mate zapotrzebowanie na rynku pracy (jest wieksze dla absolwentéw
technikow)

Coraz bardziej dotkliwy brak oséb z niektérymi zawodami, np. inzynierowie
budownictwa, spawacze
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Wspieranie dziatalnosci gospodarczej:

Zbyt mata ilos¢ srodkéw pomocowych na rozpoczecie dziatalnosci oraz tworzenie
nowych miejsc pracy

Pomoc spoteczna:

Zbyt matfa liczba rodzin zastepczych, spadek liczby rodzin zastepczych
spokrewnionych

Wzrost odsetka mtodziezy trudnej, wymagajgcej umieszczenia w specjalistycznych
rodzinach zastepczych (ktérych jest za mato)

Wysoki udziat oséb dotknietych niepetnosprawnoscig w ogéle mieszkaricow (okoto
14%)

Problem przemocy w rodzinie

Niewystarczajgca liczba miejsc w Domach Pomocy Spotecznej

Potrzeba kilku mieszkan chronionych (dla oséb, opuszczajgcych piecze zastepcza)
Zbyt mata skala ustug opiekunczych

Niewystarczajgce zasoby mieszkann komunalnych i socjalnych w powiecie, deficyt
srodkow finansowych na rozwdéj tego typu budownictwa

Brak w powiecie placdwek zapewniajgcych schronienie osobom bezdomnym
Brak indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci

Ograniczona wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz osob
bezrobotnych i bezdomnych

Brak w Powiecie grup i osrodkéw wsparcia dla rodzin i oséb samotnie
wychowujacych dzieci

Ograniczone $rodki finansowe na wspomaganie dziatan profilaktycznych

Brak w Powiecie specjalistycznego osrodka wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie

Zdrowie:

Szpital:

— braki lekarzy praktycznie wszystkich specjalnosci (gt. internistow, pediatrow,
chirurgdw) oraz personelu sredniego (pielegniarek, pielegniarzy)

— potrzeba dalszej modernizacji istniejgcych obiektow

— krytyczna ocena dziatania Szpitala przez mieszkancéw (okoto potowy ocen
negatywnych, gtéwnie z powodu niezadowalajacej zyczliwosci w obstudze i czasu
oczekiwania na przyjecie)

Potrzeba uruchomienia kolejnych poradni przy szpitalu (np. ginekologia
i potoznictwo, neurologia, geriatria)

Problemy z dostepem do lekarzy-specjalistéw

Kultura i rozrywka:

Stosunkowo krytyczna ocena sfery kultury przez mieszkaricow (tylko ok. 20% ocen
bardzo dobrych i dobrych, ok. 45% ocen negatywnych)
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Bezpieczenstwo:

e Brak spadku liczby zdarzen drogowych (mimo poprawy innych wskaznikéw
bezpieczenstwa)

e Wozrost liczby interwencji Strazy Pozarnej na skutek coraz wiekszej liczby zdarzen

Aktywnos¢ spoteczna:
e Niewielka liczba organizacji pozarzadowych poza gming Rawicz

e Niedostatecznie formalnie rozwiniety wolontariat w Powiecie

Organizacja i zarzadzanie:
e Niewielki poziom wtasnych srodkéw Powiatu na wydatki majgtkowe

e Niewielki poziom wydatkéw majgtkowych w ostatnich kilku latach (wynikajgcy
z braku srodkéw dotacyjnych)

e Starostwo:

— problemy lokalowe — budynek pod ochrong konserwatorskg, wymagajacy statych
naktadoéw finansowych, bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych

— brak specjalistow od profilaktyki i promocji zdrowia

— przecietna ocena obstugi przez mieszkancow

Wspotpraca z gminami:

e 7Zbyt mata koordynacja dziatan w zakresie kultury i sportu miedzy gminami
i powiatem (koordynowane sg tylko wspdlne i najwazniejsze imprezy gmin
i powiatu)

e Niezadowalajgcy przeptyw informacji (przeptyw dotyczy tylko spraw
najwazniejszych i bezposredniej wspoétpracy)

e Gminy rzadko witaczajg sie w promocje imprez powiatowych na ich terenie (gminy
mato promujg, ale pomagajg organizacyjnie).

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i zagrozen.
Zadaniem Powiatu jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych szans, a z drugiej
strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen. Zestawienie szans i zagrozen,
sporzgdzone w drodze uzgodnien, przedstawia sie nastepujgco:

SZANSE

° Rozwdj e-ustug w wyniku pandemii koronawirusa

° Mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw pomocowych przez Powiat i jego jednostki na
realizacje inwestycji publicznych, projektéw rozwojowych, w tym na rozwdj kapitatu
ludzkiego

° Wspdipraca z gminami. Stworzenie platformy wspodtpracy wszystkich sektoréw,
tj. edukacji, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz gmin i mieszkancow
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w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz pozyskiwania Srodkow
pomocowych

Naptyw zewnetrznych inwestoréw

Odzyskanie przez Powiat funkcji gospodarczej w potgczeniu z rozwojem nowoczesnych
technologii, w tym powigzanych z produkcjg energii odnawialnej, rozwojem sektora
nowoczesnych ustug, uwzgledniajacy rosngcg sSwiadomos¢ i wymagania zwigzane
z ochrong srodowiska, ekologig i pozyskiwaniem surowcéw naturalnych

Naptyw nowych mieszkarncow

Rozwdj ustug dla ludnosci, w tym opiekuriczych, medycznych, w tym dla oséb starszych
Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej samorzaddw, przedsiebiorcéw i mieszkancéw
regionu, skutkujgce wiekszg starannoscig w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu
Zwiekszajgca sie Swiadomos¢ spofteczna, w tym dzieci i miodziezy, rodzicéw
i nauczycieli na temat problemdw uzaleznien i przemocy w rodzinie

ZAGROZENIA

Epidemia koronawirusa i wynikajgce z niej skutki spoteczne, edukacyjne i gospodarcze
Niewystarczajgce srodki finansowe Powiatu i gmin na realizacje coraz wiekszych zadan
biezgcych i majatkowych samorzadéw

Spowolnienie gospodarcze, powodujgce mniejszg aktywnos¢ gospodarczg, a tym
samym mniejsze dochody podatkowe Powiatu

Brak stabilizacji gospodarczej i spotecznej czesci mieszkaricéw Powiatu

Konkurencja okolicznych osrodkéw w pozyskiwaniu mieszkaricow, przedsiebiorcow
i sSrodkéw pomocowych

Naktadanie dodatkowych zadan na samorzady powiatowe wymaga ich finansowania
kosztem innych przedsiewzieé

Duza dynamika zmian w przepisach o$wiatowych

Odptyw mieszkarncéw do wiekszych osrodkdéw i za granice

Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, skutkujgce potrzebg
wiekszych naktadéw na pomoc spoteczng i stuzbe zdrowia)

Postepujgcy wzrost oczekiwan spotecznych wobec jakosci zycia, przestrzeni publicznej,
ustug spotecznych: edukacja, opieka medyczna, mieszkania oraz dobrze zorganizowana
rekreacja i wypoczynek — konieczno$é ponoszenia coraz wiekszych naktadéw

Wzrost oczekiwan spotecznych dotyczgcych wysokosci wynagrodzen — tak jak w sferze
administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym

Zagrozenie wzrostu liczby uzaleznien i patologii spotecznych

Utrwalenie sie ,bezrobotnego” stylu zycia i roszczeniowej postawy wobec pomocy
spotecznej wsréd niektérych srodowisk
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° Kryzys funkcji rodziny
° Utrwalajacy sie negatywny model zycia — rozbijanie wiezi rodzinnych i spotecznych
. Zte wzorce postepowania ptyngce ze Srodowiska rodzinnego, otoczenia i mediéw

Zaprezentowane powyzej wyniki analizy sytuacji Powiatu staly sie podstawg procesu
planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi
elementami, na ktérych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj. Jednoczesnie nalezy
pamietaé, ze usuniecie badZz zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz
zewnetrznych zagrozen to zadania, ktérych realizacja powinna przyczynic¢ sie do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkarncédw powiatu i przybywajacych gosci.

Strategia Rozwoju Powiatu Rawickiego w swej dalszej czeséci - identyfikacji projektow

realizacyjnych, bedzie sie skupiata na tych elementach, ktore leza w kompetencjach
i mozliwosciach samorzadu powiatowego.
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4. WIZJA | MISJA POWIATU

4.1. Wizja Powiatu

Wizja powiatu okredla pozgdany przez mieszkancéw obraz (wizerunek powiatu)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” powiatu,
pokazujacym, jak powinien on docelowo wygladaé, jakie funkcje ma spetniac.

Uzgodniona podczas konsultacji wizja Powiatu Rawickiego brzmi nastepujgco (nie ulegta ona
zmianie w zaktualizowanej wersji dokumentu):

POWIAT RAWICKI

Obszar zrownowazonego rozwoju potudniowej Wielkopolski sprzyjajacy

rozwojowi matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz lokalnej inicjatywie.

Zasobny powiat z dobrg infrastrukturg sprzyjajacy dobremu poziomowi
edukacji, kultury i rekreacji.

Powyzsza wizja pozostaje ciggle aktualna i wskazuje na to, ze Powiat Rawicki ma by¢ przede
wszystkim dogodnym miejscem inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale
jednoczednie majacym wiele do zaoferowania lokalnej spotecznosci i przyjezdnym dzieki
dostepnosci infrastruktury komunalnej, rozwinietym ustugom spotecznym oraz atrakcyjnej
ofercie spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i gosci.

4.2. Misja Powiatu

Misja okresla, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancéw. Jest ona sentencjg, ktdra najlepiej ujmuje gtdwne kierunki dziatania samorzadu,
jest takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakdéw i probleméw, biorgc pod uwage zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju powiatu, sformutowano nastepujgca deklaracje:

Misjg Powiatu Rawickiego jest sprawna realizacja zadan jego jednostek
organizacyjnych w celu osiggniecia stanu opisanego w wizji oraz inicjowanie
i koordynacja wspotpracy lokalnych instytucji, podmiotéw i oséb na rzecz
trwatego rozwoju powiatu.
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W tak sformutowanej misji mozna wyrdéznic¢ kilka waznych zagadnien. Ze wzgledu na duze
zrdéznicowane kompetencji i zadan powiatu (od edukacji ponadpodstawowej poprzez
odpowiedzialnos¢ za drogi powiatowe, zwalczanie bezrobocia, pomoc spoteczng i wiele
innych), najistotniejsze jest, aby wszystkie jednostki Powiatu Rawickiego jak najlepiej
wypetniaty swoje zadania w celu zaspokajania potrzeb lokalnych srodowisk.

Jako bardzo wazny kierunek rozwoju powiatu wskazano na jego inicjujacg i koordynujaca role
we wspolnych dziataniach réznych podmiotéw dla rozwoju potencjatu lokalnego. Jest to
bardzo waziny aspekt realizacji zadan samorzadu, bowiem zasady prowadzenia polityki
regionalnej w skali kraju i Unii Europejskiej ktadg coraz wiekszy nacisk na kwestie wspotpracy
ponadgminnej (powiat - gminy) i horyzontalnej (wspétpraca wielosektorowa — samorzad,
biznes, organizacje pozarzadowe, itp.).
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5. CELE STRATEGICZNE, PROGRAMY | PROJEKTY

5.1. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych badan, wywiaddw oraz konsultacji z szerokim gronem
pracownikéw starostwa powiatowego i podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli
innych instytucji, sformutowano dwa cele strategiczne rozwoju Powiatu Rawickiego. Bazujg
one na zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych powiatu (a wiec przede
wszystkim posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajgcych sie w otoczeniu szansach, ale
takze uwzgledniajac najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia)
i wytyczajg gtowne kierunki dalszego rozwoju.

Cele te bezposrednio nawigzuja do zadan i kompetencji samorzadu powiatowego,
i skupiajg sie na rzeczywistych mozliwosciach realizacyjnych powiatu dla wyznaczonych
projektéw. Pomijajg tym samym zadania zarezerwowane dla innych szczebli samorzadu
terytorialnego oraz innych instytucji.

Strategiczne cele rozwoju Powiatu Rawickiego sg nastepujace:
Cel strategiczny 1. Rozwoj infrastruktury powiatowej

Cel strategiczny 2. Rozwoj spoteczno-gospodarczy Powiatu.

Realizacja celdw strategicznych przyczyni sie do rozwigzania rdéznorodnych, istotnych
problemdw, wystepujacych na terenie powiatu, ale takze wykorzystania jego atutéw i szans,
pojawiajgcych sie w zewnetrznym Srodowisku. Za te realizacje odpowiedzialne bedg rézne
jednostki, wchodzace w strukture samorzgdu powiatowego. Do osiggniecia powyzszych celéw
strategicznych, bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektow.

Plan strategiczny w rozumieniu jego twdércow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest
bowiem tylko ogélnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania, ktdra od momentu zatwierdzenia przez
Rade Powiatu, stanie sie podstawg pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw strategicznych jest nastepujace:
Cel strategiczny 1. Rozwaj infrastruktury powiatowej

Rozwinieta infrastruktura techniczna to obecnie jeden z podstawowych miernikéw poziomu
zycia na danym terenie. Sktadajg sie na nig w pierwszej kolejnosci: sieci wodociggowa
i kanalizacyjna, sie¢ energetyczna, infrastruktura drogowa, sieé¢ internetowa. Budowa
i utrzymanie zdecydowanej wiekszosci tych elementdw infrastruktury nalezy do samorzgdow
gminnych. Jezeli chodzi o powiaty, to do ich zadan nalezy rozwdj i utrzymanie sieci drog
powiatowych wraz z towarzyszgcy infrastrukturg (chodniki, $ciezki rowerowe, oswietlenie).
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Nalezy zdawac sobie sprawe, ze stan infrastruktury drogowej ma duzy wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej i lokowanie sie nowych inwestordéw.

Za biezgce utrzymanie oraz ochrone drog powiatowych na terenie Powiatu Rawickiego
odpowiada Powiatowy Zarzad Drég w Rawiczu, bedacy jednostkg organizacyjng Starostwa
Powiatowego w Rawiczu. Powiat Rawicki jest zarzadcy drég o facznej dtugosci 245,87 km.
W latach 2010-2019 na zadania z zakresu transportu i tgcznosci wydatkowano z budzetu
Powiatu ponad 56 min zt, co stanowi 10,44 % wszystkich wydatkéw samorzgdu w tym okresie.
Mimo tego nadal potrzeby remontowe drég powiatowych sg duze.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze dobry stan infrastruktury technicznej, w tym przede
wszystkim drég i infrastruktury okotodrogowej, znajduje sie na czotowym miejscu wsréd
réznych oczekiwan mieszkancow.

Poza sferg drogownictwa, infrastruktura stanowigca mienie wtasne powiatu to zwykle obiekty:
— administracji
— oswiaty
— sportu
— zdrowia
— pomocy spotfeczne;j.

Jej stan w oczywisty sposéb rzutuje na skale mozliwosci i jako$¢ Swiadczenia ustug
w poszczegoblnych dziedzinach. Wyniki przeprowadzonych analiz oraz badan ankietowych
mieszkancow jednoznacznie wskazujg na to, ze w kazdej z omawianych dziedzin niezbedne s3
nakfady, polegajgce na budowie, rozbudowie i remontach réznych placéwek, swiadczgcych
ustugi dla spotecznosci powiatu.

Cel strategiczny 2. Rozwoj spoteczno-gospodarczy powiatu

Z punktu widzenia zadan i kompetencji ustawowych, samorzad powiatowy odgrywa znacznie
wiekszg role w przypadku ksztattowania rozwoju spotecznego niz budowy infrastruktury
komunalnej.

S3 to bardzo wazne aspekty zycia spotecznosci lokalnej, szczegdlnie, ze na obecnym poziomie
rozwoju spofeczenstwa posiadanie petnej infrastruktury nie jest wystarczajagce dla
zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Rownie istotna jest dostepnos$é do
tzw. ustug spotecznych, takich jak przeciwdziatanie bezrobociu, ustugi zdrowotne, opieka
spoteczna, oswiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny
jest réwniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzgdowymi, ktdre zostaty powotane po to,
by zaspokajac jej potrzeby.

Powiat, poprzez dziatania podlegtych jednostek, ma wptyw na:
— rynek pracy
— oS$wiate ponadpodstawowg
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— kulture i sport

— zdrowie

— pomoc spoteczng

— bezpieczenstwo

— rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Z tego wtasnie powodu wiele dziatan, zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej
Strategii, dotyczy wyzej wymienionych sfer. Jest to bezposrednia odpowiedz na konkretne
oczekiwania mieszkarncodw, wyrazone poprzez badanie ankietowe, wywiady i konsultacje.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture strategii,
cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu
rozwoju powiatu, okreslonego w jego wizji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami”
dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne
grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dziataniami
samorzadu. Projekty strategiczne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektéow, prowadzacych do realizacji
kazdego z celdw strategicznych. Jest ono wynikiem wielomiesiecznych prac — diagnozy stanu
powiatu, badania ankietowego mieszkanncow i gmin, wywiadéw z opiniotwérczymi cztonkami
spotecznosci lokalnej, konsultacji z cztonkami Zarzadu i Rady Powiatu, naczelnikami
i kierownikami komdrek organizacyjnych starostwa powiatowego oraz dyrektorami
i kierownikami podlegtych jednostek powiatowych.

Cel strategiczny 1. Rozw0j infrastruktury powiatowej

Program 1. Drogownictwo

1.1. Poprawa jakosci i stanu technicznego drég powiatowych
1.2. Budowa infrastruktury rowerowej
1.3. Optymalizacja sieci drog powiatowych

Program 2. Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury Powiatu
2.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury oswiaty
2.2. Realizacja inwestycji rozwojowych przez Szpital Powiatowy w Rawiczu
2.3. Poprawa stanu i rozwéj infrastruktury pomocy spotecznej

2.4. Modernizacja budynku Starostwa Powiatowego w Rawiczu oraz Powiatowego
Centrum Ustug Wspdlnych w Rawiczu
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Cel strategiczny 2. Rozwoj spoteczno-gospodarczy Powiatu

Program 3. Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona srodowiska i przeciwdziatanie
bezrobociu
3.1. Aktywne przeciwdziatanie bezrobociu

3.2. Wspotpraca powiatu z gminami w pozyskiwaniu inwestoréw i aktywizowaniu oséb
bezrobotnych

3.3. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa rolnego
3.4. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Program 4. Oswiata, kultura, sport i turystyka

4.1. Tworzenie jak najlepszych warunkéw do podnoszenia jakosci ksztatcenia w szkotach
powiatowych

4.2. Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspolne inicjatywy w sferze kultury
4.3. Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspdlne inicjatywy w sferze sportu
4.4. Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspdlne inicjatywy w sferze turystyki

Program 5. Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczestwo
5.1. Wzmocnienie i rozwdj powiatowego systemu pomocy spotecznej
5.2. Powiekszenie oferty ustug, swiadczonych przez Szpital Powiatowy w Rawiczu
5.3. Profilaktyka zdrowotna
5.4. Zwiekszenie stanu bezpieczenstwa na terenie Powiatu

Program 6. Sprawna organizacja i zarzgdzanie Powiatem
6.1. Wspieranie rozwoju spofeczenistwa obywatelskiego
6.2. Usprawnienie dziatalno$ci administracji powiatowej

6.3. Integracyjna, inspiracyjna i koordynujgca rola Powiatu w ramach wspodtpracy
z samorzgdami gminnymi.

5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy — autorzy, planujac realizacje przedsiewzie¢,
starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe powiatu. Jednak kazdy
projekt bedzie sktadat sie najczesciej z wielu dziatan, czesto o charakterze ,,ciggtym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektéw obejmuje caty okres realizacji Strategii. Ponadto
realizacja wielu dziatan bedzie w duzym stopniu uzalezniona od mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego na jego realizacje, w tym z budzetu Panistwa oraz Unii
Europejskiej. Wszystko wskazuje na to, ze obecna sytuacja kryzysowa (pandemia) negatywnie
odbije sie na dochodach budzetowych Powiatu, a w konsekwencji na mozliwosci finansowania
zadan przez Powiat.

Doktadny zakres czasowy realizacji poszczegdlnych dziatarn w ramach kazdego z projektéw
zostat okreslony w tabelach projektdw strategicznych.
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Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegdinych projektéw w okresie
obowigzywania Strategii.

Tabela 3. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

1.1.

1.2.

1.3. Do skutku

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

6.2.

6.3.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne programy strategiczne. W ramach kazdego z nich
przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Majg one
postac tzw. kart projektéw, zawierajgcych:

e cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujgca (odpowiadajgca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczgce w projekcie

e beneficjentow projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia jego
wyboru.

Cel strategiczny 1. Rozwadj infrastruktury powiatowej

Program 1. Drogownictwo

Powiat Rawicki jest zarzadcg drég o facznej ditugosci prawie 260 km. Mimo znacznych,
ponoszonych corocznie naktadéw, potrzeby remontowe drég powiatowych sg duze.

Z punktu widzenia ustawy o drogach publicznych, cze$¢ dréog powiatowych nie kwalifikuje sie
do tej kategorii i mogtaby by¢ uchwatg Rady Powiatu jej pozbawiona i przekazana gminom.
Najczesciej gminy nie sg sktonne do przejmowania takich drég, zwtaszcza, gdy znajduja sie one
w ztym stanie technicznym. Z drugiej strony gminy zwyczajowo przekazuja powiatom srodki
na remonty drég powiatowych, przebiegajgcych przez ich teren.

W przygotowanym dokumencie ,,Raportu o stanie Powiatu Rawickiego” wskazano najwieksze
potrzeby remontowe drdog powiatowych, wynikajagce z przygotowanego przez Powiatowy
Zarzad Drdg zestawienia drég o bardzo ztym i ztym stanie.

W ramach niniejszego programu przewidziano do realizacji trzy projekty strategiczne,

dotyczace poprawy stanu technicznego drég powiatowych, budowy infrastruktury rowerowej
oraz optymalizacji sieci drég w powiecie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa programu Drogownictwo Numer 1
programu
Nazwa . P . Numer
. . 1.1.

projektu Poprawa stanu technicznego drdég powiatowych projektu
Cel realizacji Poprawa standardu zycia i bezpieczenstwa drogowego

projektu P ¥ P g g

Jednostka . , Inne podmioty, Starostwo

. Powiatowy Zarzad Drég . P y. . .

koordynujaca uczestniczace w projekcie Powiatowe
Beneficjenci Mieszkancy, przejezdni

Zadania

Czas realizacji

1. Przebudowa drogi powiatowej nr 5484P na odcinku Stupia Kapitulna —

Chojno 2020-2021
2. Przebudowa drogi powiatowej nr 5486P w miejscowosci Niemarzyn 2021-2022
3. Przebudowa drogi powiatowej nr 5491P w miejscowosci Zaorle
o do 2025
(porozumienie)
4. Przebudowa drogi powiatowej nr 5492P Osiek — Pomocno - Zaorle
. do 2025
(partnerstwo z Gming Pakostaw)
5. Zmiana sposobu ogrzewania budynku Powiatowego Zarzagdu Drdg do 2025
6. Wymiana pokrycia dachowego budynku Powiatowego Zarzgdu Drég do 2025
7. Przebudowa drogi powiatowej nr 5478P Golina Wielka — Miejska Goérka od
skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 434 w m. Annopol do skrzyzowania z do 2030
drogg krajowa nr 36 w m. Miejska Gorka, wraz z przebudowg mostu nr JNI
01020450 w km 14+115.
8. Przebudowa drogi powiatowej nr 5487P Stwolno — Skrzyptowo, odcinek
do 2030
Zawady - Ugoda
9. Przebudowa drogi powiatowej nr 5483P Miejska Gdrka - Chojno do 2030
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10. Przebudowa drogi nr 5475P Borszyn Wielki — Gotaszyn, na odc. Zaborowice
. L do 2030
— Bojanowo od km 3+991 do km 7+991, na dtugosci 4,000 km
11. Remont mostu nr JNI1 01020459 w km 12+170 oraz mostu nr JNI 01020460 do 2030
w km 12+352, w ciggu drogi nr 5486P Miejska Gérka — Wydawy
12. Przebudowa drogi powiatowej nr 5493P Szkaradowo - Jeziora do 2030
13. Przebudowa drogi powiatowej nr 4907P Dfon - Melanéw (w kierunku
do 2030
Pepowa)
14. Przebudowa drogi powiatowej nr 5474P Bojanowo - Sowiny do 2030
15. Przebudowa drogi powiatowej nr 5482P Konary - Grgbkowo (gm. Miejska
Gorka) do 2030

Drogi stuzg nie tylko mieszkancom powiatu i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych kryteriow przy wyborze
lokalizacji inwestycji. Z tych powoddéw stanowig bardzo istotny element infrastruktury
technicznej — ich odpowiednia jako$¢ powoduje wiekszg dostepnosé komunikacyjng powiatu
oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczeristwa uczestnikdéw ruchu.

W ciggu najblizszych kilku lat powiat zamierza zrealizowaé szereg inwestycji, polegajacych na
przebudowie drég i remontach tych mostdéw, ktére s3 w najgorszym stanie technicznym
i ktére majg najwieksze znaczenie dla poprawy ruchu kotowego. W najblizszej perspektywie
Powiat Rawicki preferowatby przebudowy drég powiatowych o najwiekszym natezeniu ruchu,
stanowigcych najwazniejsze ciggi komunikacyjne wewnatrz Powiatu.

W ramach projektu przewidziano takze prace remontowo-modernizacyjne w budynku
Powiatowego Zarzgdu Drég w Rawiczu — zmiane systemu ogrzewania oraz wymiane pokrycia
dachu z plyt azbestowo-cementowych na pokrycie z blachy trapezowej powlekane;j.
Koniecznos$¢ realizacji tego drugiego zadania wynika z przepiséw prawa.

37| Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . Numer
Drogownictwo 1
programu programu
Nazwa . . N
. Budowa infrastruktury rowerowej umer 1.2.
projektu projektu
Cel realizacji Kreowanie zréwnowazonego transportu przyjaznego srodowisku
projektu g p przyj g
Inne podmioty, .
Jednostka . , . Starostwo Powiatowe,
. Powiatowy Zarzad Drég uczestniczace w .
koordynujaca C . gminy
projekcie
Beneficjenci Powiat, gminy, mieszkancy, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Budowa infrastruktury rowerowej jako alternatywny sposdb
komunikacji w ramach realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej na
obszarze powiatu rawickiego — rozbudowa drogi powiatowej 5484P 2020-2022
Rawicz — Dubin w zakresie ciggu pieszo-rowerowego na odcinku
Rawicz — Osiek na dtugosci ok. 18,150 km

2. Budowa infrastruktury rowerowej jako alternatywny sposéb
komunikacji w ramach realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej na
obszarze powiatu rawickiego - etap |l w zakresie ciggdw pieszo- 2020-2022
rowerowych Mastowo — Rawicz, ulice Poznariska, Sarnowska,
Sienkiewicza w Rawiczu

3. Budowa infrastruktury rowerowej jako alternatywny sposéb
komunikacji w ramach realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej na

obszarze Powiatu Rawickiego: Pakostaw — Sowy (w partnerstwie 2021-2022
z gming Pakostaw)
4. Budowa infrastruktury rowerowej na odcinku od Konar do Topdlki
. . . . do 2030
w kierunku Kobylina przy drodze powiatowej Nr 4966P
Narastajgce problemy zattoczenia komunikacyjnego, koszty rozwoju i utrzymania

infrastruktury drogowej wptywajg na zmiane koncepcji rozwoju systemu transportowego.
Powiat staje przed koniecznos$cig zapewnienia mobilnosci mieszkaiicom poprzez rozwdj
transportu publicznego oraz ruchu rowerowego i pieszego. Rower stat sie sSrodkiem lokomocji,
ktéry zapewnia najszybsze przemieszczanie sie na dystansie do 5 km w obszarach
zurbanizowanych.

Ruch rowerowy w istotny sposdb moze obnizy¢ nattoczenie ruchu samochodowego, wptywa
na poprawe zdrowia mieszkancéw, przyczynia sie do ksztattowania wiezi spotecznych, tworzy
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wizerunek miast i gmin jako przyjaznych dla mieszkaincow, jest jednym z wyznacznikow
nowoczesnego stylu zycia.

Dla Powiatu planowane jest przyjecie dwukierunkowej strategii rozwoju sieci sciezek
rowerowych. Polegataby ona na potaczeniu rawickiej sieci z sieciami: leszczynskg oraz
dolnoslaska. W tym uktadzie Powiat Rawicki bytby tacznikiem pomiedzy dwiema duzymi
sieciami. Drugi kierunek to potaczenie wszystkich stolic gmin w Powiecie Rawickim miedzy
sobg, przy czym potgczenie na odcinku Rawicz-Bojanowo nastgpitoby wzdtuz drogi S5 (poprzez
Stowarzyszenie Rowerowa S5).

Majac to na uwadze wtadze Powiatu wyszty z inicjatywg budowy $ciezki pieszo-rowerowej,
o ktérej mowa w tabeli w pozycji nr 1. Powstaje ona na terenie gmin Pakostaw i Rawicz jako
alternatywny sposéb komunikacji na obszarze Powiatu Rawickiego. Zadanie to pod nazwg
»Rozbudowa drogi powiatowej 5484P Rawicz — Dubin w zakresie ciggu pieszo-rowerowego na
odcinku Rawicz — Osiek na dtugosci ok. 18,150 km”, to przedsiewziecie o bardzo duzej wartosci
— 25,25 min zt, na ktéry Powiat w partnerstwie z gminami Rawicz i Pakostaw, otrzymat
dofinansowanie unijne w kwocie 17,5 min zt. Planowany termin zakonczenia projektu to
koniec marca 2022 roku.

Obecnie w trakcie oceny w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego jest
drugie zadanie o wartosci okoto 3,2 min zt (w tym prawie 2,5 min zt dofinansowania unijnego).
Obejmujace budowe Sciezki pieszo-rowerowej o dtugosci 2,529 km, przebiegajacej przez
Mastowo - Rawicz (ulice Poznanska, Sarnowska, Sienkiewicza w Rawiczu).

Niezwykle istotne z punku widzenia Powiatu jest tez wsparcie projektu budowy Sciezki
rowerowej przy drodze wojewddzkiej 309, na odcinku od stacji benzynowej i restauracji
»Btekitna” (gm. Bojanowo) w kierunku Rojeczyna (gm. Rydzyna). Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego przygotowat zezwolenie na realizacje inwestycji drogowej (ZRID). Powiat
Rawicki przewiduje swoéj udziat wraz z gminami Bojanowo i Rydzyna oraz powiatem
leszczynskim.

Kolejnym waznym krokiem dla Powiatu jest budowa brakujgcego $ciezki odcinka Osiek - Dubin
(Rawicz — Pakostaw - Jutrosin), budowa Sciezki rowerowej wraz z jej przebudowa na odcinku
drogi powiatowej Chojno - Miejska Gérka (jako tacznika $ciezek Rawicz - Miejska Goérka
i docelowo do Kobylina, przy DK36 oraz sciezki Rawicz — Jutrosin przy drodze powiatowej).

Istotnym dla Powiatu bytoby opracowanie dtugoletniego programu budowy infrastruktury
rowerowej, przewidujgcego kompleksowe rozwigzanie potrzeb poprzez wybudowanie, badz
wyznaczenie zamknietych petli, tj. jednej gtéwnej, obejmujgcej caty Powiat i trzech
mniejszych, tgczacych poszczegdlne gminy wewnatrz Powiatu:
e Gtodwna petla: Rawicz — Pakostaw — Dubin — Jutrosin — Konary — Miejska Gdrka —
Zakrzewo — Bojanowo — Rawicz
e Pierwsza petla gminna: Rawicz — Chojno — Miejska Goérka — Sarnowa — Rawicz
(wykorzystujgca na odcinku Rawicz — Chojno $ciezke gtéwng)
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e Druga petla gminna: Rawicz — Bojanowo — Zakrzewo — Miejska Gérka — Sarnowa —
Rawicz (wykorzystujgca na odcinku Rawicz — Bojanowo — Zakrzewo — Miejska Gorka
Sciezke gtéwna)

e Trzecia petla gminna: Pakostaw — Dubin — Jutrosin — Konary — Miejska Gérka — Chojno
— Pakostaw (wykorzystujgca na odcinku Chojno — Pakostaw — Dubin — Jutrosin — Konary

— Miejska Gorka sciezke gtowng).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa programu Drogownictwo Numer 1
programu
Nazwa Optymalizacja sieci drog powiatowych Numer |, 3
projektu Pty ) gp Yy projektu "
Cel realizacji Uporzadkowanie kwestii wtasnosci drég, zmniejszenie kosztdw utrzymania
projektu drég przez powiat, poprawa stanu drég
. Starostwo
Jednostka . , Inne podmioty, . W
. Powiatowy Zarzad Drég . e . Powiatowe,
koordynujaca uczestniczace w projekcie .
gminy
Beneficjenci Powiat, gminy, mieszkancy, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Negocjacje i uzgodnienia z gminami Do skutku
2. Przekazywanie drég gminom Do skutku

taczna dtugosc drog powiatowych na terenie Powiatu Rawickiego wynosi prawie 253,5 km.
Znaczna cze$é z nich nie odpowiada definicji drég powiatowych, czyli drég, stanowigcych
potgczenia miast bedgcych siedzibami powiatéw z siedzibami gmin i siedzib gmin miedzy soba.
Z tego powodu oraz z powodu koniecznosci ponoszenia duzych wydatkéw inwestycyjnych
i remontowych, powiat chciatby przekazaé niektére drogi gminom. Oczywistym jest, ze gminy
w pierwsze] kolejnosci bytyby sktonne przejmowaé te drogi, ktére sg w dobrym stanie
technicznym.

W 2017 roku zostata wykonana analiza sieci drég powiatowych z punktu widzenia kwalifikacji
ustawy o drogach publicznych oraz sporzgdzono zestawienie drég, ktére nie kwalifikujg sie
jako drogi powiatowe. W wyniku tego przedstawiono gminom propozycje, dotyczgce
przekazania im okreslonych drég na wtasnos¢, badz w utrzymanie (nawet przekazujac srodki
finansowe w ramach tej drugiej opcji). Byty to drogi: droga powiatowa Ptaczkowo — Pakostaw
na terenie gminy Jutrosin, droga powiatowa Pfaczkowo — Pakostaw na terenie gminy
Pakostaw, droga powiatowa Szurkowo — Zakrzewo na terenie gminy Miejska Gorka, droga
powiatowa Niepart — Oczkowice na terenie gminy Miejska Goérka, droga powiatowa Jutrosin -
Zmystowo na terenie gminy Jutrosin.

W 2017 roku przekazano drogi: Gminie Miejska Gdérka, Gminie Jutrosin i Gminie Rawicz.
Obecnie nadal pozostaje do przekazania droga powiatowa nr 5504P, kilometraz 4+788 —
6+776, Ptaczkowo - Pakostaw na terenie Gminy Pakostaw. Na razie Gmina na nie wyraza zgody
na przejecie drogi.
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Od 2021 nastgpi procedura przekazania odcinka drogi Osiek - Pomocno - Zaorle (gm.
Pakostaw).

Z pozostatych drdég powiatowych, ktére nalezatoby przekaza¢ gminom, nalezy wskazac te drogi
powiatowe, ktére posiadajg nawierzchnie gruntowa, tj. Domaradzice — Goéreczki Wielkie
(gmina Jutrosin i gmina Pakostaw), droga Stupia Kapitulna — Stwolno (gmina Rawicz),
Zaborowice — Borszyn Wielki (gmina Bojanowo) — Czechndw, droga brukowa.
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Program 2. Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury Powiatu

Oprdcz infrastruktury drogowej, Powiat jest wtascicielem mienia, ktore stuzy realizacji wielu
ustug spotecznych — administracyjnych, oswiatowych, zdrowotnych, z zakresu pomocy
spofecznej, czy przeciwdziataniu bezrobociu. Swiadczenie i rozwdj tych ustug na
zadowalajgcym i coraz wyzszym poziomie wymaga ponoszenia na infrastrukture regularnych
naktadéw inwestycyjnych i remontowych.

W ramach ponizej scharakteryzowanych czterech projektéw, zaplanowano do realizacji wiele
dziatan, majacych na celu budowe, rozbudowe, modernizacje i remonty posiadanej bazy.

Szczegdlnie istotna jest zainicjowana juz modernizacja i rozbudowa bazy oswiaty powiatowej,
ktéra powinna przynie$¢ zarowno oszczednosci w jej utrzymaniu, jak i poprawie efektéw
nauczania.

Kolejnymi sferami, w ktérych planowana jest modernizacja infrastruktury powiatowej, sg
zdrowie i pomoc spoteczna. Za opieke zdrowotng odpowiada miedzy innymi Szpital
Powiatowy w Rawiczu Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatéw posiada Powiat Rawicki. Z kolei za
pomoc spoteczng odpowiada Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Rawiczu.

Rozwdj bazy obydwu placéwek ma niezmiernie istotne znaczenie dla lokalnej spotecznosci.
W przypadku Szpitala rzutuje on na zakres i poziom opieki zdrowotnej Szpitala i jego poradni.
Z kolei PCPR to nie tylko swiadczenie ustug z poziomu siedziby Centrum, ale takze opieka nad
osobami potrzebujgcymi, sprawowana przez domy opieki spotecznej i inne placéwki.

Modernizacji podlegajg w sposéb ciggty domy pomocy spofecznej. W ostatnich latach
wykonane zostaty remonty dachéw na budynkach DPS Pakéwka i DPS Osiek. W DPS Osiek
pozostaje do remontu m.in. most, a we wszystkich domach, poprzez remonty, nalezy podnosié
standard pomieszczen, w ktérych przebywajg pensjonariusze.

Ostatni projekt dotyczy poprawy warunkow lokalowych budynku Starostwa Powiatowego
w Rawiczu oraz Powiatowego Centrum Ustug Wspdlnych w Rawiczu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa programu Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury powiatu umer 2
programu
Nazwa .. . .. Numer
. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury oswiaty . 2.1
projektu projektu
Cel realizacji Stworzenie lepszych warunkéw do nauki i nauczania, poprawa efektywnosci
projektu nauczania
Inne podmiot
Jednostka . po v
. Starostwo Powiatowe uczestniczace w Szkoty
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, pracodawcy
Zadania Czas realizacji

1. Rozbudowa kompleksu Zespotu Szkét Zawodowych w Rawiczu:
a) budowa nowych warsztatéw szkolnych i budynku dydaktycznego dla
warsztatéw szkolnych
b) remonty i modernizacja sal lekcyjnych 2020-2030
c) kompleksowe zagospodarowanie terenu przy ul. Gen. J. Hallera 12
d) wyburzenie budynku B ibudowa na jego miejscu nowego tgcznika z holem
i salami dydaktycznymi

2. Kompleksowa modernizacja sali sportowej Zespotu Szkét im. Jana Pawta |l

w Rawiczu — toaleta dla niepetnosprawnych, klatka schodowa,

zaadaptowanie gornych pomieszczen sali gimnastycznej. Wykonanie 2020-2030
zejécia dla inwalidéw do poziomu piwnicy ZSS, wykonanie stotéwki na

poziomie — 1.

3. Termomodernizacja sali gimnastycznej Zespotu Szkét Przyrodniczo-
Technicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Bojanowie oraz 2021-2023
Zespotu Szkét Zawodowych w Rawiczu

4. Modernizacja szatni na sali sportowej w ZSZ w Rawiczu. Budowa obiektu

2021-202
lekkoatletycznego w ZSPT CKU w Bojanowie. 0 023

5. Remonty korytarzy i sal lekcyjnych | LO w Rawiczu 2021-2023

6. Dostosowanie rozwigzan ppoz. oraz termomodernizacja budynku A w
ZSPTCKU w Bojanowie co umozliwi docelowo wytgczenie z uzytkowania na 2021-2023
potrzeby szkoty budynku B

W poprzedniej Strategii rozwoju Powiatu Rawickiego znalazt sie bardzo wazny projekt pod
nazwa , Reorganizacja oswiaty powiatowej”, ktdrego celem byto zmniejszenie kosztow jej
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funkcjonowania (wobec zmniejszajgcej sie liczby uczniéw), racjonalizacja utrzymania
obiektow, stworzenie lepszych warunkéw do nauki oraz poprawa wynikdw nauczania.

Uchwata z dnia 3 marca 2016 roku Rada Powiatu Rawickiego podjefa decyzje o reorganizacji
sieci szkét w Rawiczu poprzez rozwigzanie Zespotu Szkét nr 3. W uzasadnieniu uchwaty
czytamy:

»Spadek liczby uczniéw w latach 2010-2015 we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez Powiat Rawicki, spowodowany nizem demograficznym oraz mato
atrakcyjng ofertg w poréwnaniu do innych szkét w regionie, a takze perspektywy na kolejne
lata, pokazujace nieznaczne wahania w tym zakresie, wymusity na Zarzadzie Powiatu
Rawickiego podjecie krokéw zmierzajgcych do racjonalizacji powiatowej sieci szkof.
W kontekscie niewystarczajgcych srodkéw finansowych oraz ciggtej potrzeby modernizacji
istniejgcej bazy szkolnej, w sytuacji, kiedy w latach 2011-2015 otrzymywana subwencja
z budzetu panstwa nie wystarczata na pokrycie wszystkich biezgcych wydatkéw szkot
prowadzonych przez Powiat Rawicki”.

Rozwigzanie ZS nr 3 nastgpito z dniem 31 sierpnia 2016 roku. Zlikwidowane zostaty szkoty,
wchodzgce w sktad Zespotu. Od wrzesnia 2017 roku uczniowie uczacy sie w zlikwidowanym
Zespole Szkét nr 3 w Rawiczu rozpoczeli nauke w | Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Rawiczu.

Powyzsze zmiany zostaty podyktowane nie tylko koniecznoscig poczynienia oszczednosci, ale
takze dazeniem do podniesienia jakosci nauczania oraz wynikéw osigganych na maturach.
Zdawalno$¢ osiggana przez absolwentéw || LO w ZS nr 3 w 2015 r. wyniosta 67%; jest to wynik
ponizej Sredniej powiatu, wojewddztwa i kraju. Na podobnym poziomie przedstawiata sie
zdawalnos$¢ absolwentéow Technikum Nr 3 wchodzgcego w sktad w/w Zespotu - 59% - byt to
wynik najnizszy sposrod wszystkich szkét prowadzonych przez Powiat Rawicki.

Dzieki zmianom zaoszczedzone srodki mogg zosta¢ przeznaczone na niezbedne prace
modernizacyjne (nowoczesne pracownie przedmiotowe oraz zaplecze sportowe).

Po przejeciu pomieszczen budynku Zespotu Szkét Nr 3 w Rawiczu przy ulicy Grota Roweckiego
9e przez Zespodt Szkét Zawodowych, przekazano w nieodptatne uzytkowanie Ill pietro Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej oraz dwa pomieszczenia na |l pietrze i cze$¢ przylegtego
korytarza wraz z wyposazeniem. Natomiast Zesp6t Szkét Specjalnych im. Jana Pawta Il nadal
uzytkuje bezptatnie parter budynku zgodnie z projektem ,Rewitalizacja budynku i terenu
powojskowego na cele oswiatowe”. Zespot Szkédt Zawodowych korzysta z sal lekcyjnych na
| pietrze oraz czesciowo z sal Il pietra. Pozwolito to na lepszg organizacje zaje¢ lekcyjnych
szkoty. W projekcie "Rewitalizacja budynku i terenu powojskowego na cele oswiatowe"
przewidziano takze pomieszczenia dla Powiatowego Urzedu Pracy, w ktorych organizowane
sg m.in. szkolenia dla oséb bezrobotnych.

W 2016 roku rozpoczeto prace przygotowawcze do realizacji bardzo powaznego zadania
inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa Zespotu Szkét Zawodowych w Rawiczu”, polegajgcego na:
e budowie boiska wielofunkcyjnego

e budowie nowych warsztatéw
e budowie sal lekcyjnych
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e kompleksowym zagospodarowaniu terenu.
Catos¢ prac powinna sie skoriczy¢ w 2022 roku. Wartos¢ projektu to prawie 18 min zt.

W 2017 roku wybudowano czes$¢ warsztatowg w stanie surowym wraz z budowg ogrodzenia
terenu. W 2018 roku zrealizowano przebudowe boiska wielofunkcyjnego wraz z infrastruktura
towarzyszgcg, utwardzeniami i zagospodarowaniem terendw zielonych.

W lipcu 2020 roku Powiat Rawicki ztozyt wniosek aplikacyjny o dofinansowanie z srodkéw
unijnych projektu ,Rozbudowa i doposazenie ZSZ w Rawiczu — bodicem rozwoju
gospodarczego potudniowej Wielkopolski”. Zakres prac przewiduje dokonczenie czesci
warsztatowe], wybudowanie czesci dydaktycznej oraz zakup niezbednego wyposazenia. Nowa
powierzchnia uzytkowa wyniesie 2.629,17 m?, w tym cze$¢ dydaktyczna —1.472,10 m?, a cze$¢
warsztatowa — 1.157,07 m?. Zespot Szkét wzbogaci sie az o 63 pomieszczenia, co stworzy
zupetnie nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowego. Przewidywana kwota dofinansowania to
okoto 15,28 min zt.

Po zrealizowaniu wyzej opisanej inwestycji, polegajacej na rozbudowie kompleksu przy ulicy
Hallera, planowana jest sprzedaz budynkéw obecnych warsztatéw szkolnych przy
ul. Sienkiewicza.

Kolejng wazng inwestycjg, rozpisang na lata 2016-2025, jest kompleksowa modernizacja sali
sportowej Zespotu Szkét im. Jana Pawfa Il w Rawiczu oraz wyposazenie budynku
dydaktycznego w winde dostosowang dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Dwa pierwsze
etapy modernizacji sali sportowej (remont dachu i remont sali) zostaty zakoriczone w 2016
roku. W 2017 roku zamontowano winde, natomiast w 2019 roku powstaty: plac zabaw,
sitownia zewnetrzna, bieznia i boisko do siatkéwki plazowej. Do wykonania pozostat Ill etap,
obejmujacy remont pozostatych pomieszczen, w tym pomieszczen socjalnych oraz wymiana
instalacji CO i wodno-kanalizacyjnej, znajdujgcych sie w budynku sali gimnastycznej.

Termomodernizacja sali gimnastycznej Zespotu Szkét Przyrodniczo-Technicznych Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Bojanowie oraz Zespotu Szkét Zawodowych w Rawiczu to zadanie,
na ktére Powiat ztozyt wniosek o wsparcie w ramach programu ,,Srodowisko, Energia i Zmiany
Klimatu”, dofinansowanego ze srodkdw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2014-2021.

Kolejnym zadaniem, wskazanym w powyzszej tabeli jest modernizacja szatni na sali sportowe;j
w ZSZ w Rawiczu oraz budowa obiektu lekkoatletycznego w ZSPT CKU w Bojanowie.
Zaplanowano tez remonty korytarzy i sal lekcyjnych | LO w Rawiczu, a takze jako ostanie
zadanie dostosowanie rozwigzan ppoz. oraz termomodernizacje budynku A w ZSPTCKU
w Bojanowie, co umozliwi docelowo wytaczenie z uzytkowania na potrzeby szkoty budynku B.
W 2020 roku | Liceum Ogodlnoksztatcgcym zostanie wykonana modernizacja oSwietlenia duzej
i matej sali sportowej, polegajgca na wymianie starych opraw os$wietleniowych sodowych
oswietlenia podstawowego i awaryjnego na nowoczesne oprawy oswietleniowe typu LED.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa programu Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury powiatu Numer 2
programu
Nazwa Realizacja inwestycji rozwojowych Numer 29
projektu przez Szpital Powiatowy w Rawiczu projektu -
Cel realizacji Poprawa jakosci leczenia, umozliwienie rozszerzenia zakresu ustug,
projektu Swiadczonych przez Szpital
Inne podmioty,
Jednostka . . . P . 1oty Starostwo
. Szpital Powiatowy w Rawiczu uczestniczagce w .
koordynujaca L Powiatowe
projekcie
Beneficjenci Pacjenci i personel szpitala
Zadania Czas realizacji
1. Poprawa efektywnosci dziatania i skutecznosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych poprzez inwestycje w infrastrukture i doposazenie Szpitala
powiatowego w Rawiczu Sp. z 0.0. - modernizacja Szpitala w zakresie 2020-2026
dostosowania do wymogdéw prawa oraz rozwdj nowych zakreséw
Swiadczenia ustug medycznych poprzez realizacje planu strategicznego
»Kampus w Rawiczu”
2. Informatyzacja Szpitala do 2025
3. Modernizacja Szpitala Powiatowego w Rawiczu w zakresie dostosowania do
wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 roku
(Dz. U. 2012, Poz. 739) w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny do 2026
odpowiadac pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos$¢ lecznicza (etap Il Il)

Warunkiem poprawy jakosci leczenia oraz rozwoju ustug medycznych, o ktérych bedzie mowa
w projekcie 5.2., jest realizacja szeregu inwestycji przez Szpital Powiatowy w Rawiczu Sp. z 0.0.
Sq one tym bardziej konieczne, ze obecnie nie spetnia on nowych wymogdéw, okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdétowych wymagan,
jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
leczniczg. Aktualny termin spetnienia wymogdéw to 2026 rok.

Modernizacja Szpitala Powiatowego w Rawiczu w zakresie dostosowania do wymogéw
powyzszego rozporzgdzenia jest procesem bardzo trudnym i niezwykle ztozonym. Spetnienie
wszystkich wymogdw jest uzaleznione przede wszystkim od mozliwosci finansowych Powiatu
oraz samego Szpitala. W celu osiggniecia wymaganych standardéw dostosowawczych,
podjeto juz szereg dziatarn inwestycyjnych. 15 stycznia 2020 roku zrealizowano | etap
modernizacji, polegajacy na rozbudowie Szpitala o nowe skrzydto.
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W ramach kolejnych 2 etapow planowanej inwestycji nastgpi przebudowa czterech
kondygnacji (parter, I, Il i lll pietro). W obecnym ksztatcie pozostanie diagnostyka obrazowa
oraz pomieszczenia tomografu komputerowego. Pozostate pomieszczenia ulegng catkowitej
przebudowie i tak:
e W miejscu oddziatu dzieciecego (przenoszonego na | pietro) powstanie izba przyjeé
wraz z NiSOZ, salami obserwacyjnymi, centralng rejestracja, poczekalnia i niezbednym
zapleczem zabiegowym i socjalnym, zadaszony podjazd dla karetek (wraz z pochylnig).

e Gabinet USG oraz pracownia endoskopii (przeniesiona z Il pietra) - w miejscu
przeniesionego bloku operacyjnego oraz czesci oddziatu chirurgicznego usytuowanego
po lewej stronie (patrzac od frontu) budynku powstanie oddziat dzieciecy na 17 t6zek
(dzieci starsze 7, dzieci mtodsze 9, izolatka 1).

e W miejscu przeniesionego oddziatu AilT oraz pozostatej czesci kondygnacji (prawa
strona) powstanie oddziat chirurgii na 22 tézka, w tym jedna izolatka.

e Nastgpi powiekszenie oddziatu ginekologiczno-potozniczego o pomieszczenia po
przeniesionych poradniach endoskopowej i kardiologicznej oraz remont i przebudowa
(dostosowanie do wymagan) pozostatej czesci Il pietra budynku (blok porodowy
i reszta oddziatu ginekologiczno- potozniczego).

e Nastgpi remont i przebudowa (dostosowanie do wymagan) oddziatu wewnetrznego.

W ramach przebudowy tych czterech kondygnacji powstang catkowicie nowe (niezalezne od
wystuzonych- istniejgcych) nastepujace instalacje:

e elektryczne silnopragdowe (linie zasilajgce, rozdzielnice, o$wietlenie i gniazda wtykowe)

e elektryczne stabopradowe (system sygnalizacji pozaru, system telewizji dozorowej,
kontrola dostepu i system domofonowy, system przyzywowy, instalacje multimedialne

e gazéw medycznych (w raz z potgczeniem ich do zrédet usytuowanych w nowym
skrzydle szpitala)

e wod- kan, c.o0. wentylacji i klimatyzacji.

Zaproponowany do realizacji wariant inwestycyjny rozwigzuje kompleksowo podstawowe
problemy zdiagnozowane na analizowanym obszarze, a wiec przede wszystkim deficyty
lokalowe Szpitala, skutkujgce trudnosciami poszerzenia zakresu swiadczen oraz modernizacji
i unowoczesnienia istniejgcej infrastruktury, jak rowniez zdiagnozowane deficyty sprzetowe.
Zaplanowany zakres inwestycji odpowiada takze w petni na podstawowe problemy w zakresie
popytu na Swiadczenia, a wiec rosngce zapotrzebowanie na zabiegi w ogdle, zabiegi mato
inwazyjne, zabiegi dedykowane osobom starszym, zbyt dtugi czas oczekiwania na $wiadczenie,
zbyt dtugi czas hospitalizacji. Dzieki realizacji projektu poprawig sie wskazniki efektywnosci
udzielanych s$wiadczen, w tym wskazniki przelotowosci tézka, czas oczekiwania na
Swiadczenie, czas hospitalizacji, skréceniu ulegnie liczba oséb oczekujgcych na swiadczenie.
Projekt przewiduje rozwdj opieki koordynowanej, wspotprace z innymi podmiotami
Swiadczacymi ustugi w zakresie opieki zdrowotnej, przesuniecie czesci pacjentéw ze
stacjonarnej do opieki podstawowej i ambulatoryjnej, zwiekszenie zakresu kompleksowosci
zabiegdw i udziatu S$wiadczen zabiegowych.

Innym wymogiem, stawianym przed szpitalng Spotka, stata sie kwestia informatyzacji
placéwki. W mysl ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz Rozporzadzenia
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Ministra Zdrowia w sprawie rodzajow i zakresu dokumentacji medycznej oraz sposobu jej
przetwarzania, niezbedne staje sie wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej wraz
z zakupem sprzetu i wfasciwego oprogramowania, umozliwiajgcego prawidtowg wymiane
informacji pomiedzy poszczegdlnymi placdwkami. Zarzad Spotki Szpital Powiatowy
w Rawiczu w miesigcu lutym 2015 roku podpisat stosowng umowe na realizacje
przedmiotowego przedsiewziecia, ktére w chwili obecnej jest wdrazane. Pod koniec
2015 roku pojawita sie inicjatywa Konwentu Powiatdw Wojewddztwa Wielkopolskiego
w zakresie wsparcia finansowego szpitali powiatowych srodkami unijnymi, przeznaczonymi na
realizacje szeroko rozumianej informatyzacji. W odpowiedzi na tg inicjatywe pojawit sie
projekt pn: ,Wyposazenie S$rodowisk informatycznych wojewddzkich, powiatowych
i miejskich podmiotéow leczniczych w narzedzia informatyczne umozliwiajgce wdrozenie
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej oraz stworzenie sieci wymiany danych miedzy
podmiotami  leczniczymi  samorzagdu  wojewddztwa”.  Projekt jest  projektem
pozakonkursowym, realizowanym w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020. Szpital wdrozyt juz Zintegrowany System Monitorowania
Obrotu Produktami Leczniczymi oraz system integracji AP-KOLCE.

Dokonano racjonalizacji zasobéw budynkéw, bedacych w zasobach Szpitala Powiatowego
w Rawiczu poprzez zbycie stacji dializ i szkoty. Istnieje tez konieczno$¢ zagospodarowania
bytego budynku internatu, np. na cele oddziatu rehabilitacji pocovidowej. Powiat aplikowat
o wsparcie dla jednostek samorzadu terytorialnego w ramach dofinansowania ze $rodkéw
Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych na modernizacje budynku gtéwnego szpitala
w Rawiczu. Planowana inwestycja ma obja¢ przebudowe parteru, m.in. centralnej rejestracji,
pracowni: RTG, Tomografii Komputerowej, USG i endoskopii oraz Izby Przyjeé¢ z izolatkami,
a takze pomieszczen Ratownictwa Medycznego i Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej,
natomiast na pierwszym pietrze Oddziatow Chirurgii i Pediatrii. Celem inwestycji jest
stworzenie zaplecza lokalowego, pozwalajgcego na dostosowanie placowki do
obowigzujgcych przepisdow z uwzglednieniem potrzeb epidemiologicznych do walki
z koronawirusem SARS-CoV-2. Szacowany koszt inwestycji to 16 min 879 tys. z,
a wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 16 min 379 tys. zt. Realizacje zaplanowano na
okres 2020-2022.

W ramach umowy z Wojewodg Wielkopolskim mozliwy byt zakup nowoczesnego cyfrowego
systemu RTG do radiografii bezposredniej wraz z systemem PACS dla Szpitala Powiatowego w
Rawiczu. Srodki na ten cel w wysokosci miliona ztotych pochodzity z rezerwy celowej,
przeznaczonej na finansowanie zadan zwigzanych ze zwalczaniem zakazenia, zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie, profilaktykg oraz zwalczaniem skutkéw choroby zakaznej wywotanej
wirusem SARS-CoV-2.

Zgodnie z decyzjg Wojewody Wielkopolskiego z dnia 23 pazdziernika 2020 roku, Szpital
Powiatowy w Rawiczu Sp. z 0. 0.z dniem 2 listopada 2020 roku zostat zobowigzany do realizacji
Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID- 19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 100 fézek dla pacjentow
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-Co-V-2. Tym samym zakres ten
obejmuje caty budynek gtoéwny szpitala oraz oddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii.
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Istotne jest, aby po tym czasie Szpital Powiatowy w Rawiczu wrécit do funkcjonowania jako
szpital pierwszego stopnia w sieci szpitali.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa programu Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury powiatu umer 2
programu

Nazwa Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury pomocy Numer |, .

projektu spotecznej projektu |~
Cel realizacji Poprawa warunkéw bytowych mieszkaricdw placowek pomocy spotecznej,

projektu zapewnienie nowych form pomocy

Jednostka Powiatowe Centrum Pomocy Inne podmioty, Starostwo
koordynujaca Rodzinie uczestniczace w projekcie Powiatowe

Beneficjenci

Mieszkancy, klienci i pracownicy pomocy spotecznej

Zadania Czas realizacji

Lipami”

1. Dom Pomocy Spotecznej w Pakdwce:
e ocieplenie wraz z wykonaniem elewacji zewnetrznej budynku ,,Pod

e budowa windy zewnetrznej wraz z podjazdem w budynku ,,Gniazdo”
e remonttazienek w budynkach ,,Gniazdo” i ,Labirynt”

e zakup wyposazenia do pokoi mieszkalnych

e ogrodzenie DPS (2020r.)

e zalesienie dziatki przy granicy z terenem PKP (2020 r.) 2020-2025
e miejsce z rezimem sanitarnym dla odwiedzajgcych (2020 r.) (miejsce, w
ktédrym mieszkancy Domu beda mogli odbywaé spotkania ze swoimi
rodzinami (po otwarciu DPS dla gosci) z zachowaniem dystansu (bedzie

blat dzielgcy pomieszczenie i pleksa) oraz wyposazone w maty
dezynfekcyjne, pomiar temperatury i dezynfekcje rak oraz osobnym
wejsciem dla podopiecznych i dla gosci w celu zmniejszenia ryzyka
zakazenia wirusem COVID-19)

2. Dom Pomocy Spotecznej w Osieku:
e remont mostu na drodze dojazdowej do budynkéw DPS
e utwardzenie nawierzchni wokét budynku patacowego

e organizacja garazy
e wymiana pieca CO (grzanie wody)
e uregulowanie stanu prawnego garazy

e montaz windy z platforma dla osdéb niepetnosprawnych przy budynku 2021-2(_)25
i (z opcja
paracowym wydtuzenia do
e dobudowanie drugiej kottowni przy budynku Pawilon mieszkalny Y 2030)
e wykonanie klap dymowych w budynku ,,Nowy Blok”
e remont dachu na budynku pracowni terapeutycznych (2020-2025)
¢ wykonanie ogrodzenia w czesci parkowej (2021-2030)
3. Placowki Opiekunczo-Wychowawcze ,,Maty Dworek” i ,,Nowy Dworek” w
taszczynie:
e wymiana czesci stolarki drzwiowej
2020-2030
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4. Woyburzenie istniejaceho budynku, znajdujgcego sie przy DPS Pakéwka (na
dziatce nr 904/7, potozonej w obrebie Gotaszyn, gmina Bojanowo) i budowa do 2030
parterowego pawilonu

W ramach niniejszego projektu szczegdétowo rozpisano potrzeby poszczegdlnych placéwek
powiatowej pomocy spotecznej. Wiekszo$¢ wyzej wymienionych zadan jest kontynuacjg zadan
sformutowanych przy sporzadzaniu dotychczasowej Strategii. Znaczna cze$¢ wchodzacych
w ich skfad dziatan zostata juz zrealizowana, jednak na drodze ku petnemu wykonaniu stanat
niedostatek srodkéw finansowych.

W przypadku DPS w Pakéwce zdofano wymieni¢ dachy budynku gospodarczego pralni
i ogrodu, budynku Gniazdo i budynku Labirynt, wymieni¢ wewnetrzng instalacje gazowg
kuchni w budynku Gniazdo oraz instalacje CO w budynku Labirynt. Zakupiono takze
i zamontowano winde dla osdb niepetnosprawnych. Pozostato jeszcze do wykonania wiele
prac, w tym w pierwszej kolejnosci ogrodzenie terenu, ocieplenie wraz z wykonaniem elewacji
zewnetrznej budynku ,Pod Lipami”, budowa windy zewnetrznej wraz z podjazdem w budynku
»,Gniazdo” oraz remont tazienek w budynkach ,,Gniazdo” i ,Labirynt”.

Jezeli chodzi o DPS w Osieku, to w ostatnich latach wykonano monitoring w DPS oraz w sali
stosowania przymusu bezposredniego, dostosowano pomieszczenia biurowe na cele
mieszkalne w celu zwiekszenia liczby miejsc o 8 (z 92 do 100, co wynikato ze zgtaszanego
zapotrzebowania), wyremontowano klatke schodowg w budynku administracyjno-
mieszkalnym oraz wymieniono i rozbudowano instalacje przyzywows i przeciwpozarowg. Do
wykonania pozostaje remont mostu na drodze dojazdowej do budynkéw DPS, utwardzenie
nawierzchni wokét budynku patacowego, montaz windy z platformg dla oséb
niepetnosprawnych przy budynku patacowym, dobudowanie drugiej kottowni przy budynku
Pawilon mieszkalny, wykonanie klap dymowych w budynku Nowy Blok, remont dachu na
budynku pracowni terapeutycznych oraz wykonanie ogrodzenia w czesci parkowej.

Zgodnie z wymogami ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, zaszta konieczno$é
reorganizacji Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej ,,Maty Dworek” w taszczynie. Utworzono
dwie placowki opiekunczo-wychowawcze dla 14 wychowankéw kazda (jest to maksymalna
dopuszczalna liczba miejsc w jednej placéwce): Placéwka Opiekurczo-Wychowawcza , Maty
Dworek” w taszczynie oraz Placowka Opiekuiczo-Wychowawcza ,Nowy Dworek”
w taszczynie. W obiekcie konieczne jest wykonanie prac, wskazanych w tabeli powyzej oraz
uregulowanie stanu prawnego garazy.

Jezeli chodzi o Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Rawiczu, to nalezy mieé¢ na uwadze

konczacg sie w 2025 roku umowe najmu lokalu z PKP SA na siedzibe tej instytucji. W przypadku
zbyt wysokich stawek najmu nalezy rozwazyé inna lokalizacje dla PCPR-u.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa programu Racjonalizacja i modernizacja infrastruktury powiatu Numer 2
programu
Modernizacja budynku Starostwa Powiatowego
Nazwa . . Numer
. w Rawiczu oraz Powiatowego Centrum Ustug . 2.4,
projektu i . projektu
Wspolnych w Rawiczu
Cel realizacji Poprawa warunkéw pracy i obstugi klientéw
projektu P pracy &
Jednostka . Inne podmioty,
. Starostwo Powiatowe . sy .
koordynujaca uczestniczace w projekcie
Beneficjenci Pracownicy i klienci urzedu
Zadania Czas realizacji
1. Zapewnienie warunkéw do obstugi oséb niepetnosprawnych — montaz
. do 2020
pochylni
2. Dostosowanie klatki schodowe]j do potrzeb przeciwpozarowych — montaz do 2020
sygnalizacji przeciwpozarowe;j
3. Montaz klimatyzacji 2020-2023
4. Zabezpieczenie przeciwwilgociowe piwnic i odwilgocenie pomieszczen w 5020-2024
PCUW
5. Wymiana pokrycia dachowego budynku A Starostwa Powiatowego w
Rawiczu. Remont pokrycia dachowego budynku B Starostwa Powiatowego w 2020-2030
Rawiczu.

Starostwo Powiatowe w Rawiczu miesci sie co prawda w centralnym punkcie miasta, jednak
w budynku, ktory jest pod ochrong konserwatorskg i wymaga statych naktaddéw finansowych.

W powyzszej tabeli wymieniono najwazniejsze potrzeby modernizacyjne w obiekcie. Ich
zaspokojenie zwiekszy komfort pracy urzednikéw i obstugi przez nich klientéw. Dotychczas
zdotano wymieni¢ instalacje elektryczng i centralnego ogrzewania. Pozostate prace zwigzane
z montazem klimatyzacji, zabezpieczenia przeciwwilgociowego piwnic, czy dostosowanie
klatki schodowe] do potrzeb przeciwpozarowych, zostang ukonczone do 2024 roku.
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Cel strategiczny 2. Rozwoj spoteczno-gospodarczy Powiatu

Program 3. Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona srodowiska
i przeciwdziatanie bezrobociu

Jednym z kluczowych zadan powiatu jest prowadzenie dziatan, prowadzacych do minimalizacji
skali bezrobocia na swoim terenie. Jednostka do tego powotang jest Powiatowy Urzad Pracy.

Podstawowe czynniki, majgce negatywny wptyw na skutecznos¢ dziatania Powiatowego
Urzedu Pracy to:

— zbyt matailo$¢ srodkdéw na aktywne formy dziatalnosci

— ograniczenia ustawowe i finansowe posrednikdw pracy w zakresie aktywizacji
bezrobotnych

— ograniczenia kadrowe uniemozliwiajgce monitoring kazdej realizowanej formy
pomocy osobom bezrobotnym

— trudnosci w egzekwowaniu zatrudnienia po zakonczonym stazu.

Podobnie, jak to miato miejsce w przypadku wczesniejszych programow strategicznych, tak
i tutaj osiggnieciu zamierzonych efektéw stuzy¢ bedzie wdrazanie zaproponowanych
projektéw, z ktérych kazdy bedzie obejmowat wiele réznorodnych dziatan.

Pierwszy z projektéw obejmuje dziatania Urzedu Pracy, zmierzajgce do zwiekszenia
skutecznosci jego dziatania. Ich podstawg sg zapisy Powiatowego Programu Promocji
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020. Na poczatku 2021 roku
zostanie przyjety nowy program na kolejne lata.

Niezwykle waznym elementem, prowadzacym do osiggniecia zamierzonego celu, jest
wspotpraca z uczestnikami rynku pracy, do ktérego nalezg trzy sektory, tj. pracodawcy,
organizacje pozarzadowe i jednostki samorzadu terytorialnego. Tylko dzieki zaangazowaniu
wszystkich podmiotéw w pozyskiwaniu inwestoréw i promocje zatrudnienia, mozliwe bedzie
osiggniecie przyjetych zamierzen.

Prawie 3/4 terenu powiatu zajmujg uzytki rolne, co przesadza o jego rolniczym charakterze.
Konsekwencjg tego jest nie tylko wysokie zatrudnienie w rolnictwie, ale takze rozwiniety
sektor przetwoérstwa rolnego. Wptyw na sytuacje w rolnictwie ma wiele czynnikéw -
politycznych, ogélnoekonomicznych, spotecznych, czy tez srodowiskowych. Powiat dysponuje
ograniczong paletg narzedzi wspierania dziatalnosci rolniczej, co jednak nie oznacza, ze nie jest
mozliwe i wskazane podejmowanie inicjatyw, majgcych na celu rozwdj tej jakze waznej sfery
gospodarki. Zagadnieniu temu zostat poswiecony osobny projekt.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane z edukacjg ekologiczng mieszkancow
i wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych zrodet energii.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona srodowiska Numer
Nazwa programu . Co . . 3
i przeciwdziatanie bezrobociu programu
Nazwa . . . . N
. Aktywne przeciwdziatanie bezrobociu umer 131,
projektu projektu
Cel realizacji Zmniejszenie bezrobocia poprzez zwiekszenie skutecznosci w dziataniach na
projektu rzecz zatrudnienia oséb bezrobotnych
Starostwo
Inne podmiot Powiatowe,
Jednostka . PO v osoby
. Powiatowy Urzad Pracy uczestniczace w
koordynujaca A bezrobotne,
projekcie .
firmy
szkoleniowe
Beneficjenci Osoby bezrobotne
Zadania Czas realizacji
1. D2|,a’ran|a na rzec‘z wzrostu aktywnosci zawodowej mtodego pokolenia — 2020-2030
0so6b do 30 roku zycia
2. D2|a’ra'n|.a na. rzgcz wspierania utrzymania w aktywnosci zawodowej oséb 2020-2030
powyzej 45 zycia
3. Dziatania na rzecz ograniczenia zjawiska dtugotrwatego bezrobocia 2020-2030
4. Dziatania na rzecz wsparcia powrotu na rynek pracy pozostatych grup oséb
i ) . . L 2020-2030
zidentyfikowanych, jako zagrozone marginalizacjg
5. DZ|a’rar.na 'na rze?z'wsp|eran|a' rozwoju przedsiebiorczosci, w tym 20202030
przedsiebiorczosci spotecznej
6. Opracov.van.lell wdraz.am(.e. nowego Powiatowego Programu Promogji | kwartat 2021
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
7. ,L’-J\rr:il;rljsxame i realizacja projektéw, dofinansowywanych z srodkéw 2020-2030

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy wsréd
priorytetowych zadaid samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy wymienia
opracowanie i realizacje programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy, ktory stanowi¢ ma cze$é powiatowej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych.
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Obowigzujacy Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
obowigzuje na lata 2014-2020. Przeprowadzono w nim diagnoze zjawiska bezrobocia
i sytuacji na powiatowym rynku pracy, a nastepnie zidentyfikowano grupy, zagrozone
marginalizacja. Sa to:

e (Osoby do 30 roku zycia w tym do 25 lat

e Osoby powyzej 45 roku zycia ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb powyzej 50 lat

o Kobiety

e (Osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy

e Osoby niepetnosprawne

e (Osoby posiadajgce co najmniej 1 dziecko do 6 lat lub dziecko niepetnosprawne do

18 roku zycia.

W Programie sformutowano cel strategiczny dziatan na rzecz przeciwdziatania bezrobocia;
brzmi on nastepujgco:

»Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkarnicéw Powiatu Rawickiego warunkiem zmniejszenia
poziomu bezrobocia i ograniczenia jego skutkow spotecznych”.

Na podstawie diagnozy okreslono priorytety w zakresie polityki rynku pracy na lata
2014-2020, ktore obejmujg dziedziny (priorytety), wymienione w powyzszej tabeli.

Nastepnie dla kazdego priorytetu okreslono kierunki dziatan, niezbednych do ich realizacji
priorytetéw oraz konkretne dziatania. Przyktadowo dziatania na rzecz wzrostu aktywnosci
zawodowej mtodego pokolenia — 0séb do 30 roku zycia (priorytet 1) polegajg na:
e spotkaniach doradcy zawodowego z absolwentami gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych
e poradnictwie indywidualnym i grupowym dla oséb bezrobotnych
e promowaniu ofert pracy z lokalnego rynku pracy
e organizowaniu gietd pracy i spotkan pracodawcow z kandydatami
e organizacji miejsc odbywania stazy
e kierowaniu do prac interwencyjnych
e kierowaniu na stanowiska pracy utworzone w ramach refundacji kosztow
doposazenia
e przyznawaniu $Srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
e przyznawaniu bondéw zatrudnieniowych i stazowych lub na zasiedlenie
e organizacji szkolen i przekwalifikowan
e przyznawaniu bonéw szkoleniowych
e finansowaniu studiéw podyplomowych dla oséb z wyzszym wyksztatceniem
e opracowywaniu wnioskdw o dofinansowanie projektéw z EFS.

Uruchomienie puli srodkéw unijnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 stworzyto
kolejne mozliwosci realizacji waznych projektéw. Najwazniejszymi z nich byty:

1) ,Aktywizacja zawodowa 0sdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy w Powiecie Rawickim
(IN” - projekt pozakonkursowy, przeznaczony dla osdb powyzej 29 roku zycia,
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Rawiczu, nalezgcych do | lub Il profilu
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pomocy, pozostajgcych bez pracy oraz nalezgcych co najmniej do jednej z grup: osoby
dtugotrwale bezrobotne, kobiety, osoby z niepetnosprawnos$ciami, osoby o niskich
kwalifikacjach, osoby w wieku 50 lat i wiece;.

Projekt , Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie rawickim (I1)” -
projekt pozakonkursowy dla oséb mtodych w wieku 18-29 lat bez pracy, zarejestrowanych
w PUP w Rawiczu jako bezrobotne, nalezgcych do I lub Il profilu pomocy, ktére nie ksztatcg
sie i nie szkolg (tzw. mtodziez NEET), ze szczegdlnym uwzglednieniem osdéb dtugotrwale
bezrobotnych oraz niepetnosprawnych w tej grupie.

Aktualnie PUP Realizuje dwa projekty wspoéffinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego:

1)

"Aktywizacja zawodowa osbéb bezrobotnych i poszukujgcych pracy w Powiecie Rawickim
(V)", wspodtfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi
priorytetowej 6 Rynek Pracy, Dziatania 6.1 Aktywizacja zawodowa o0sdb bezrobotnych
i poszukujgcych pracy - projekty pozakonkursowe realizowane przez PSZ, Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 o wartosci ogétem 4.568.236,67 zi,
w tym:

e w2019 roku - 693.657,08 zt

e w2020 roku-1.727.645,72 zt

e w2021 roku-1.051.729,20 zt

e w2022 roku-1.095.204,67 zt.

Celem projektu, realizowanego w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2022 r., jest
zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia 450 oséb (w tym 248 kobiet) powyzej 29 roku zycia,
zarejestrowanych PUP w Rawiczu, pozostajgcych bez pracy, nalezgcych co najmniej do
jednej z grup: diugotrwale bezrobotni, kobiety, niepetnosprawni, o niskich kwalifikacjach,
w wieku 50 lat i wiecej, mezczyzni 30-49 lat wymagajacy wsparcia.

W celu zapobiegania zdiagnozowanym barierom oraz zaspokojeniu potrzeb i oczekiwan
niezbedne jest objecie wszystkich uczestnikéw indywidualng i kompleksowg pomocs.
Kazdy z uczestnikdw zostaje objety co najmniej 2 formami wsparcia okreslonymi
w ustawie, ktére wynikajg bezposrednio z opracowanego Indywidualnego Planu
Dziatania. Poza ustugami poradnictwa zawodowego, posrednictwa pracy niezbedne jest
finansowe wsparcie beneficjentow, stanowigce element pomocy umozliwiajgcy powrdt
na rynek pracy. Analiza sytuacji beneficjentéw pozwala na wskazanie gtéwnego problemu
tej kategorii osob bezrobotnych, ktérym jest brak odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego oraz odpowiednich do wymogdéw lokalnego rynku pracy kwalifikacji
zawodowych. Rozwigzaniem powstatych jest bedzie objecie grupy docelowej szkoleniami,
ktére umozliwig dostosowanie kwalifikacji do potrzeb lokalnych pracodawcéw oraz staze
w aspekcie nabycia niezbednych praktycznych umiejetnosci zawodowych. Osobom
posiadajgcym pomyst na wtasny biznes zostajg przekazane srodki na podjecie dziatalnosci.
Ponadto, jako istotny element wpierajgcy beneficjentdw, przewidziano zrefundowanie
pracodawcom kosztéw doposazenia stanowiska pracy dla oséb z grupy docelowe;j.
Gtéwnym rezultatem projektu bedzie podjecie zatrudnienia lub samozatrudnienia przez
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minimum 154 osoby zarejestrowane w PUP Rawicz, w tym minimum 79 kobiet. Ponadto
projekt obejmuje dziatania zwigzane z przeciwdziataniem skutkom COVID-19.

"Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie rawickim (V)",
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi priorytetowej
1 Osoby mtode na rynku pracy, Dziatania 1.1 Wsparcie os6b mtodych pozostajgcych bez
pracy na regionalnym rynku pracy, Poddziatania 1.1.1 Wsparcie udzielane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj o wartosci
ogdétem 6.104.651,29 zt, w tym

e w2019 roku-1.074.164,02 zt

e w2020 roku - 2.168.904,89 zt
e w2021 roku-1.602.869,77 zt
e w2022 roku-1.258.712,61 zt.

Celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb mtodych ponizej 30 roku
zycia, pozostajgcych bez pracy w powiecie rawickim. Wsparciem w ramach projektu
objetych jest 525 oséb do 29 roku zycia z kategorii NEET zarejestrowanych w PUP
w Rawiczu, pozostajgcych bez pracy oraz spetniajgcych kryteria zawarte w SzZOOP POWER
i dokumentacji konkursowej. W celu zapobiegania zdiagnozowanym barierom oraz
zaspokojeniu potrzeb i oczekiwan niezbedne jest objecie wszystkich uczestnikéow
indywidualng i kompleksowg pomoca poprzez odpowiednio dobrane ustugi i instrumenty
rynku pracy, o ktérych mowa w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Wszystkie dziatania skierowane do oséb mtodych wynika¢ beda z przygotowanych
Indywidualnych planéw dziatania. Gtéwnym rezultatem projektu bedzie podjecie
zatrudnienia przez minimum 216 o0séb zarejestrowanych w PUP w Rawiczu, w tym
minimum 119 kobiet, ktdre zostaty skierowane do odbycia stazu, szkolenia lub otrzymaty
bon szkoleniowy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Wspieranie rozw?ju gosPodarczego, ochrona Numer
rogramu srodowiska programu 3
prog i przeciwdziatanie bezrobociu
Nazwa Wspétpraca Powiatu z gminami w pozyskiwaniu | Numer 39
projektu inwestorow i aktywizowaniu oséb bezrobotnych | projektu o
| realizacii
Ce re_a zacy Pozyskanie nowych inwestoréw, zmniejszenie bezrobocia
projektu
Inne podmioty, .
Jednostka . . Starostwo Powiatowe,
. Powiatowy Urzad Pracy uczestniczace w .
koordynujaca L. gminy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy powiatu, w szczegdlnosci osoby bezrobotne
Zadania Czas realizacji
1. Wspdtpraca powiatu , z ‘ gmmaml. w zakresie budowy drég, 2020-2030
prowadzacych do terendw inwestycyjnych
2. Wspdlna promocja inwestycyjna na targach (przez powiat i gminy) 2020-2030
3. Wspodtpraca powiatu z gminami w sferze oswiaty (ciggtos¢ nauczania
. . i 2020-2030
jezykdéw obcych, poradnictwo zawodowe, etc.)
4. Rozwdj zasoboéw ludzkich poprzez wprowadzenie ksztatcenia
ustawicznego pracodawcow i pracownikéw, finansowanego ze 2020-2030
srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego
5. Promocja nowych rozwigzan i realizowanych programéw w zakresie 2020-2030
aktywizacji oséb bezrobotnych w dostepnych mediach

Samorzad powiatowy, w przeciwienstwie do gmin, posiada narzedzia aktywizacji oséb
bezrobotnych, z kolei jego mozliwosci pozyskiwania inwestoréw, dajacych nowe miejsca
pracy, sg ograniczone. Dlatego tez, jak wspomniano we wstepie do niniejszego programu,
w dziataniach na rzecz zmniejszania bezrobocia bardzo wazna jest wspotpraca z podmiotami
roznych sektoréw na terenie powiatu.

Jednym z gtéwnych zadan samorzadéw gminnych, stwarzajgcych dogodne warunki do
inwestowania, jest budowa infrastruktury technicznej. W czesci dziatan inwestycyjnych
- w zakresie budowy drég, prowadzacych do terendw inwestycyjnych, wskazana jest aktywna
wspotpraca powiatu z gminami.

Inne, przewidziane do realizacji dziatania, to wspdlna promocja inwestycyjna na targach (przez

powiat i gminy) oraz wspotpraca powiatu z gminami w sferze o$wiaty (ciggto$¢ nauczania
jezykdw obcych, poradnictwo zawodowe, itp.).
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Dobre perspektywy ma takze kooperacja powiatu z gminami w realizacji programéw
krajowych i unijnych z zakresie aktywizacji zawodowej, np. program ,Aktywizacja
i Integracja”.

Rozwdj zasobdw ludzkich bedzie nastepowat réwniez poprzez wprowadzenie ksztafcenia
ustawicznego pracodawcéw i pracownikdw, finansowanego ze srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

Planowana jest takze promocja nowych rozwigzan w zakresie aktywizacji oséb bezrobotnych
w dostepnych mediach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona srodowiska Numer
Nazwa programu . oo . . 3
i przeciwdziatanie bezrobociu programu
Nazwa . . . . . . N
. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego umer 133,
projektu projektu
Cel realizacji - . . . . L .. .
. tzacyt Zmniejszenie bezrobocia, zwiekszenie efektywnosci produkcji rolnej
projektu
Powiatowy
Urzad Pracy,
Inne podmioty,
Jednostka ) p : oty ZSFfT CKU.W
. Starostwo Powiatowe uczestniczace w Bojanowie,
koordynujaca . ) . .
projekcie gminy, Osrodki
Doradztwa
Rolniczego
Beneficjenci Mieszkancy powiatu
Zadania Czas realizacji
1. N kacja rolni Z le Szkét P iczo Techni h CK
owc‘aczesn‘a edukacja rolnicza w Zespole Szkét Przyrodniczo Technicznych CKU 2020-2030
w Bojanowie
2. Promowanie lokalnych produktow wsréd mieszkancéw powiatu (lokalny 2020-2030
patriotyzm — akcje informacyjne, festyny, etc.) i na zewnatrz (targi, wystawy)
3. Wspieranie dziatan przeciwko budowie kopalni na terenie Powiatu 2020-2030
4. Program przeciwdziatania skutkom suszy 2020-2030

W ramach niniejszego projektu ujeto szereg waznych dziatan, zmierzajgcych do dalszego
rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego na terenie powiatu, co z pewnoscig przyniesie wiele
pozytywnych skutkdw w sferze gospodarczej i spoteczne;j.

Oczywiscie, powiat nie ma mozliwosci bezposredniego wptywu na gospodarke na swoim
terenie, ale moze i powinien jg wspiera¢ poprzez réznego rodzaju dziatania informacyjne,
edukacyjne, promocyjne, czy doradcze — zaréwno samodzielnie, jak i we wspdtpracy
z gminami.

Szereg propozycji takich dziatan zamieszczono w powyzszej tabeli.
Jezeli chodzi o dziatania przeciwko budowie odkrywkowych kopalni wegla brunatnego, to
Powiat Rawicki jest cztonkiem Stowarzyszenia Samorzaddw Potudniowo-Zachodniej

Wielkopolski ,Samorzad dla Zrownowazonego Rozwoju”. Przedstawiciele Powiatu biorg udziat
w walnych zebraniach cztonkdw; optacana jest sktadka cztonkowska.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.4.

Nazwa Wspieranie rozwoju gospodarczego, ochrona N

P . umer

programu srodowiska programu 3
& i przeciwdziatanie bezrobociu

Nazwa Numer

. 3 i . 3.4,
projektu Poprawa stanu srodowiska naturalnego projektu
Cel realizacji Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, poprawa stanu srodowiska
projektu naturalnego
Inne podmiot Placéwki oswiatowe,
Jednostka . pocmioty, WFOSIGW, NFOSIGW,
. Starostwo Powiatowe uczestniczace w o
koordynujaca Lo organizacje
projekcie .
pozarzgdowe, gminy
Beneficjenci Mieszkancy powiatu
Zadania Czas realizacji
1. Edukacja ekologiczna 2020-2030

2. Dziatania (wspdlnie z gminami) na rzecz zachowania estetyki i czystosci
na terenie Powiatu, m. in. usuwanie $mieci z laséw, rowodw,

. . . . s , 2020-2030
informowanie mieszkanicdw o mozliwosci wywozu odpadow
niestandardowych

3. Zapobieganie skutkom wystepowania suszy (w ramach dostepnych
. . . . . 2020-2030
Srodkow) - Powiat poprzez Stowarzyszenie kopalniane

4. Wsparcie finansowe dla két towieckich w zakupie kuropatwy i jej

. . . . L 2020-2030

reintrodukcja na terenie powiatu rawickiego

5. Nasadzenia drzew wzdtuz drég powiatowych jak i na terenach jednostek 2021-2023

samorzgdu powiatowego.

Wzrostowi swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu dziatan
proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja ekologiczna,
szczegblnie wsrdd mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢ wiele — materiaty
informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp.

Ze strategii zostato usuniete zadanie usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest.
W latach ubiegtych Starostwo Powiatowe w Rawiczu korzystato ze wsparcia Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. W roku 2019 po
przeanalizowaniu warunkéw ubiegania sie o dofinansowanie z WFOSiGW oraz cen rynkowych
za zbieranie, transport i unieszkodliwienie wyrobdw zawierajacych azbest na realizacje
przedmiotowego przedsiewziecia Powiat Rawicki, oprdécz przyznanej dotacji, musiatby
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zaangazowac $rodki wiasne w wysokosci znacznie przekraczajacej jego mozliwosci finansowe.
Ponadto srodki wtasne mieszkaricow nie mogty stanowi¢ wktadu wtasnego wnioskodawcy.
W zwigzku z tym Powiat zmuszony byt zrezygnowac z realizacji przedsiewziecia. Jednoczesnie
z uwagi na uzaleznienie kwoty przyznanej pomocy finansowej m.in. od wartosci wskaznika G1
(wskaznika dochodéw podatkowych gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica) w latach
nastepnych korzystniejsza bytaby realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z usuwaniem azbestu
ze $rodkéw WFOSIGW w Poznaniu oddzielnie przez poszczegdlne gminy. W zwigzku
z powyzszym w latach 2021-2025 Powiat Rawicki nie planuje realizacji programu usuwania
azbestu i wyrobow zawierajacych azbest.
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Program 4. Oswiata, kultura, sport i turystyka

Omowione wczesniej w projekcie nr 2.1. dziatania, polegajace na rozwoju bazy lokalowej szkét,
sg tylko srodkiem do osiggniecia bardziej zadowalajgcych efektéw procesu nauczania,
wyrazajgcych sie w skutecznosci znajdowania pracy przez absolwentdéw, bgdz kontynuowania
nauki na kolejnych szczeblach.

W ramach niniejszego programu zaplanowano realizacje jednego, obszernego projektu,
ktorego realizacja powinna doprowadzi¢ do zdecydowanego podniesienia jakosci ksztatcenia
w szkotach powiatowych.

Zycie kulturalne Powiatu Rawickiego skupia sie wokot sieci placéwek kultury (biblioteki,
muzea, osrodki kultury), licznych towarzystw, zespotdéw artystycznych i indywidualnych
twoércoéw. Powiat nie ma witasnej instytucji kultury, a funkcje biblioteki powiatowej petni
Rawicka Biblioteka Publiczna w stolicy Powiatu.

Zadania z zakresu kultury, sportu, rekreacji i turystyki lezg w kompetencji Wydziatu Oswiaty,
Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Rawiczu. W omawianym programie znalazty sie
cztery projekty, dotyczgce integracji lokalnej spotecznosci poprzez wspdlne inicjatywy
w sferze kultury, sportu i turystyki. Te przedsiewziecia majg szczegdlnie istotne znaczenie,
bowiem jako jeden ze zdiagnozowanych probleméw na etapie analizy sytuacji powiatu
zidentyfikowano zbyt mata koordynacje dziatan w zakresie kultury i sportu miedzy gminami
i powiatem (koordynowane sg tylko wspdlne i najwazniejsze imprezy gmin i powiatu),
niewystarczajgcy przeptyw informacji (przeptyw dotyczy tylko spraw najwazniejszych
i bezposredniej wspotpracy) oraz to, ze gminy rzadko wiaczajg sie w promocje imprez
powiatowych na ich terenie (gminy mato promujg, ale pomagajg organizacyjnie).
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa P .
Oswiata, kultura, sport i turystyka Numer 4
programu programu
Nazwa Tworzenu.a j?k na’jlfepszych w:flrunkow do Numer »
projektu podnoszenia jakOSC.I ksztatcenia w szkotach projektu -1
powiatowych
Cel realizacji Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach powiatowych, zapewnienie dobrego
projektu przygotowania do wykonywania zawodu lub dalszego ksztatcenia
Inne podmioty,
Jednostka . . Szkoty, pracodawcy,
. Starostwo Powiatowe uczestniczgce w L
koordynujaca L uczniowie
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, pracodawcy
Zadania Czas realizacji
1. Doposazenie bazy dydaktycznej i pracowni ksztatcenia zawodowego i 2020-2030

ogdblnego we wszystkich szkotach

2. Dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy:
e biezgce monitorowanie sytuacji rynkowej
e rozwdj wspotpracy z pracodawcami w zakresie kierunkéw
ksztatcenia 2020-2030
i odbywania praktyk zawodowych
e realizacja projektdw z wykorzystaniem funduszy unijnych i innych
Zrédet dofinansowania

3. Rozwdj wspodtpracy z uczelniami w zakresie dostosowywania
kierunkéw ksztatcenia szkét powiatowych z profilami ksztatcenia na 2020-2030
uczelniach i udziale uczelni w nauczaniu mtodziezy szkét powiatowych

4. Urozmaicanie oferty zajec pozalekcyjnych, sekcji i kot zainteresowan 2020-2030

5. Rozwazenie zwiekszenia dodatkdéw motywacyjnych przy dobrej

kondycji finansowej Powiatu 2020-2030
6. Doskonalenie zawodowe nauczycieli:
. organlzz?qal regularnych qutkan nauczycieli poszczegdlnych 2020-2030
przedmiotow z metodykami
e studia podyplomowe, szkolenia, konferencje
7. Dziatania, zmierzajace do zatrzymania odptywu ucznidow do szkét, nie 2020-2030

prowadzonych przez powiat — akcje informacyjne i promocyjne
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8. Wspodtpraca szkédt z pracodawcami z terenu Powiatu Rawickiego, w celu
odpowiedniego ksztatcenia mtodocianego pracownika jak i wtasciwego 2020-2030
odbywania praktyk

W cytowanym juz wcze$niej uzasadnieniu do uchwaty likwidujacej Zespot Szkét nr 3
w Rawiczu sformutowano zestaw planowanych przez Zarzad Powiatu do osiggniecia celéw
w sferze oswiaty. Nalezg do nich:

e podniesienie jakosci nauczania oraz wynikow osigganych na maturach i egzaminach

e budowa nowoczesnego zaplecza dydaktyczno-sportowego

e dostosowanie oferty do potrzeb dalszej edukacji i rynku pracy

e nowe kierunki ksztatcenia we wszystkich szkotach, nowe zajecia dodatkowe oraz nacisk

na prace z uczniem zdolnym

e bogata oferta zajeé pozalekcyjnych, sekcji i két zainteresowan

e wyréwnanie szans do nauki dla uczniéw w liceach i technikach

o zwiekszenie dodatkéw motywacyjnych i wychowawczych

e promocja wszystkich szkét prowadzonych przez Powiat Rawicki.

Przedstawione w powyzszej tabeli propozycje konkretnych dziatan sg odpowiedzig na
wymienione oczekiwania.

Jednym z nich jest doskonalenie zawodowe nauczycieli, bowiem jedng ze stabych stron
polskiego szkolnictwa ponadpodstawowego jest brak merytorycznego wsparcia ze strony
nadzoru pedagogicznego (panstwowego) dziatan, podejmowanych przez szkoty i samorzad dla
realizacji polityki oswiatowej Paristwa.

Cze$¢ dziatan bedzie mogta by¢ w decydujgcym stopniu dofinansowana z uruchamianych
wiasnie srodkdw unijnych, ktére mogg by¢ przeznaczone zaréwno na poprawe infrastruktury
i wyposazenia, jak i staze, praktyki i zajecia dodatkowe.

Obecnie uruchamiane sg dwa takie projekty, dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-
2020, Poddziatanie 8.3.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy:

1) Kwalifikacje zawodowe - kluczem do sukcesu

Wartos¢ projektu — 1.029.270 zt, kwota dofinansowania - 926.343 zt
Termin realizacji - od czerwca 2020 r. do listopada 2021 r.

Celem gtéwnym projektu jest nabycie kompetencji / kwalifikacji zawodowych, dopasowanych
do regionalnego rynku pracy przez 175 ucznidw i 21 nauczycieli Technikum w Zespole Szkét
Zawodowych w Rawiczu. W ten sposéb przeciwdziata sie zwiekszeniu poziomu bezrobocia
strukturalnego oraz zapewnia optymalne dopasowanie podazy pracy do potrzeb rynku pracy,
co pozwoli na zmniejszenie nadwyzek podazy pracy w profesjach, na ktdre istnieje mniejsze
zapotrzebowanie na rynku.
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2) Rozwijanie kompetencji i kwalifikacji zawodowych w ZSPT CKU w Bojanowie

Wartos¢ projektu —242.319,66 zf, kwota dofinansowania: 218.087,66 zt
Termin realizacji - od 01.2020r. do 11.2021 r.

Zakres projektu obejmuje doposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych, podnoszenie
kompetencji kluczowych umiejetnosci uniwersalnych oraz przygotowanie zawodowe uczniow,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych uczniéw, doradztwo zawodowe edukacyjno-
zawodowe.

Zwiekszony poziom nauczania, lepsza baza oraz dziatania informacyjno-promocyjne powinny
doprowadzi¢ do zahamowania odptywu absolwentéw szkét gimnazjalnych do szkot
ponadgimnazjalnych w innych powiatach oraz szkét, prowadzonych przez gminy z terenu
Powiatu Rawickiego.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa - .
Oswiata, kultura, sport i turystyka Numer 4
programu programu
Nazwa Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspdélne| Numer 4.2
projektu inicjatywy w sferze kultury projektu
Cel realizacji Zintegrowanie spotecznosci powiatu, zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty
projektu spedzania wolnego czasu
Inne podmiot Gminne os$rodki
Jednostka . podmioty, kultury, biblioteki,
. Starostwo Powiatowe uczestniczagce w .
koordynujaca A organizacje
projekcie .
pozarzgdowe, gminy
Beneficjenci Mieszkancy powiatu i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja imprez i konkursédw o charakterze kulturalnym 2020-2030
2. Wspdlne wydawnictwa — we wspdtpracy powiatu i gmin 2020-2030
 Wspi . . ssnveh f talnodci .
3 sple‘rame .przez powiat réznych form dziatalnosci artystycznej na 2020-2030
terenie Powiatu

W celu zintegrowania spotecznosci powiatu oraz zwiekszenia i uatrakcyjnienia oferty
spedzania wolnego czasu, planowana jest organizacja imprez i konkursdw o charakterze
kulturalnym.

Aby byto to mozliwe, niezbedne bedzie aktywne zaangazowanie wielu podmiotéw, takich jak
starostwo powiatowe, gminy i ich osrodki kultury, biblioteki, organizacje pozarzgdowe.

Planowane jest takze przygotowywanie i wydawanie réznych publikacji o charakterze
informacyjnym i promocyjnym.

Ponadto powiat nadal bedzie wspierat rézne formy dziatalnosci artystycznej.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

N ;. .
dzwa Oswiata, kultura, sport i turystyka Numer 4
programu programu
Nazwa Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspélne| Numer 43
projektu inicjatywy w sferze sportu projektu
Cel realizacji Zintegrowanie spotfecznosci powiatu, zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty
projektu spedzania wolnego czasu
Jednostka _ Inne po.dmloty, Gminne os$rodki
. Starostwo Powiatowe uczestniczace w sportu, kluby
koordynujaca A .
projekcie sportowe, gminy
Beneficjenci Mieszkancy powiatu i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja imprez i zajeé o charakterze sportowym i rekreacyjnym 2020-2030
2. Wspdlne uczestnictwo reprezentacji powiatowej i gminnych
2020-2030
w ponadlokalnych zawodach sportowych
3. Wspdlne wydawnictwa — we wspodtpracy Powiatu i gmin 2020-2030
4 Wspi . ot résnveh talnodci i
spleraltne .przez powlat roznyc qrm dziatalnosci sportowo 2020-2030
rekreacyjnej na terenie catego Powiatu

Tak samo, jak w przypadku poprzedniego projektu, tak i tutaj jego celem jest zintegrowanie
spotecznosci powiatu, zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty spedzania wolnego czasu, z tym, ze
poprzez sport i rekreacje.

Bedzie to osiggniete dzieki organizacji imprez, konkurséw i zawoddéw o charakterze
sportowym i rekreacyjnym. Oczywiscie niezbedna bedzie tutaj wspdtpraca starostwa

powiatowego, gmin i ich osrodkéw sportu oraz klubéw sportowych i UKS.

Doskonale sprawdza sie wspdlne uczestnictwo reprezentacji powiatowej i gminnych
w ponadlokalnych rozgrywkach sportowych, wiec bedzie ono kontynuowane.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

N - .
dzwa Oswiata, kultura, sport i turystyka Numer 4
programu programu
Nazwa Integracja spotecznosci powiatu poprzez wspdélne| Numer a4
projektu inicjatywy w sferze turystyki projektu
Cel realizacji Zintegrowanie spotecznosci powiatu, zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty
projektu spedzania wolnego czasu
Jednostka . Inne po.dmloty, Rawicki odfinaff PTTK,
. Starostwo Powiatowe uczestniczace w organizacje
koordynujaca A :
projekcie pozarzgdowe, gminy
Beneficjenci Mieszkancy powiatu i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja imprez o charakterze turystycznym 2020-2030
2. Wspdlne wydawnictwa turystyczne — we wspotpracy Powiatu i gmin 2020-2030
 Wspi . ot résnveh f talnode .
3 sple.ranle przez pF)WIat réznych form dziatalnosci turystycznej na 2020-2030
terenie catego Powiatu

W celu zintegrowania spotecznosci powiatu oraz zwiekszenia i uatrakcyjnienia oferty
spedzania wolnego czasu, planowana jest organizacja imprez o charakterze turystycznym.

Aby byto to mozliwe, niezbedne bedzie aktywne zaangazowanie wielu podmiotéw, takich jak
rawicki oddziat PTTK, organizacje pozarzgdowe, gminy.

Planowane jest takze przygotowywanie i wydawanie réznych publikacji o charakterze
informacyjnym, promocyjnym z zakresu turystyki.

Ponadto powiat nadal bedzie wspierat rézne formy dziatalnosci turystyczne;j.
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Program 5. Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo

Zadania powiatu w zakresie pomocy spotecznej, polityki prorodzinnej i wspierania oséb
niepetnosprawnych, wynikajgce z ustawy o samorzadzie powiatowym, realizuje Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Rawiczu.

Dokumentem programowym dziatalnosci PCPR jest Strategia rozwigzywania probleméw
spotecznych, posiadanie ktérej jest obowigzkiem, wynikajgcym z Ustawy o pomocy spoteczne;j.
Strategia ujmuje w  kilkuletniej perspektywie  wszystkie dziatania, zwigzane
z przezwyciezaniem roéznych problemoéw, dotykajgcych w pierwszej kolejnosci osoby
najbardziej potrzebujace, czyli dzieci, osoby starsze i niepetnosprawne.

Dziataniom z zakresu pomocy spotecznej na poziomie powiatu jest poswiecony pierwszy
z projektow w ramach niniejszego programu.

Omoéwione wczesniej w Projekcie nr 2.3. dziatania, polegajgce na realizacji inwestycji przez
Szpital powiatowy, sg tylko srodkiem do zapewnienia przez placdwke wyzszej jakosci
i dostepnosci ustug medycznych, czego dotyczy kolejny projekt.

Trzeci projekt jest bardziej interdyscyplinarny — dotyczy profilaktyki zdrowotnej, za ktérg
odpowiada wiele instytucji, takich jak starostwo powiatowe, szpital, PCPR, szkoty, organizacje

pozarzadowe.

Ostatni projekt obejmuje dziatania, majgce na celu zapewnienie jednej z najwazniejszych
potrzeb mieszkaricdw — poczucia bezpieczenstwa publicznego.

71| Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

. . . Numer
Nazwa programu Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo 5
programu
Nazwa Wzmocnienie i rozwdj powiatowego systemu pomocy| Numer 51
prOjEktu spoi‘ecznej projektu o
Cel realizacji Zmniejszenie zjawiska wykluczenia spotecznego poprzez zwiekszenie zakresu
projektu ustug na rzecz osdéb i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Starostwo
Powiatowe,
. Inne podmiot organizacje
Jednostka Powiatowe Centrum Pomocy P . v, & )
. . uczestniczace w pozarzadowe,
koordynujaca Rodzinie c . . . .
projekcie gminne osrodki
pomocy
spotecznej
Beneficjenci Osoby potrzebujgce z terenu powiatu, kadra socjalna
Zadania Czas realizacji

1. Realizacja zapiséw Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Powiatu Rawickiego do 2020 roku. Opracowanie nowej Strategii na kolejne 2020-2030
lata — | kwartat 2021

2. Realizacja zapiséw Powiatowego Programu Dziatan na Rzecz Oséb
Niepetnosprawnych na lata 2015-2020 (opracowanie nowych programow 2020-2030
po ich wygasnieciu)

3. Realizacja Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej w Powiecie Rawickim na

2020-2
lata 2018-2020 (opracowanie nowych programoéw po ich wygasnieciu) 020-2030

4. Realizacja Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie w Powiecie Rawickim na lata 2017-2021 2020-2030
(opracowanie nowych programéw po ich wygasnieciu)

5. Realizacja Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji

Lokalnego Rynku Pracy. Opracowanie nowego Programu — | kwartat 2021 r. 2020-2030
6. Realizacja rocznych Programéw wspotpracy Powiatu Rawickiego z
organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 2020-2030

ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosSci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie
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7. Aplikowanie i realizacja projektow, dofinansowywanych z srodkéw

.. 2020-2030
unijnych

Obowigzujaca Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych obejmuje lata 2015-2020. Jej
pierwszg czescig jest szczegdtowa diagnoza sytuacji problemowej, po czym zostaje okreslona
misja, czyli priorytety powiatu w rozwigzywaniu najistotniejszych kwestii spotecznych na jego
terenie. Jej brzmienie jest nastepujace:

»Wspieranie rodzin i dzieci bedgcych w trudnej sytuacji zyciowej, rozwijanie pieczy zastepczej
i udzielanie pomocy jej wychowankom w usamodzielnieniu oraz stwarzanie mieszkaricom
mozliwosci rozwoju oraz aktywizowanie i integrowanie grup zagrozonych
i dotknietych wykluczeniem spotecznym przy wykorzystaniu dostepnych zasobdéw oraz
w oparciu o partnerstwo lokalne”.

Wypetnienie misji wymaga wdrozenia wyznaczonych, nastepujacych celéw strategicznych
i operacyjnych:

Cel strategiczny 1. Wspieranie rodzin oraz zapewnienie dzieciom i mtodziezy opieki oraz

odpowiednich warunkéw do rozwoju

Cele operacyjne:

1. Pomoc rodzinom we wifasciwym wypetnianiu ich funkcji.

2. Promowanie i rozwijanie pieczy zastepczej oraz pomoc wychowankom jg opuszczajacym.

3. Wsparcie dzieci i mtodziezy w ksztatceniu i wszechstronnym rozwoju, w tym dotknietych
niepetnosprawnoscia.

4. Przeciwdziatanie uzaleznieniom i przemocy w rodzinie.

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu

mieszkancéw powiatu

Cele operacyjne:

1. Aktywizowanie bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz wspieranie oséb zagrozonym lub
dotknietym ubdstwem i bezdomnoscia.

2. Usprawnianie senioréw oraz tworzenie warunkdw do spotecznej i zawodowej aktywnosci
0s0b niepetnosprawnych.

Cel strategiczny 3. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego i publicznego
Cele operacyjne:

1. Zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw w zakresie ochrony zdrowia.

2. Przeciwdziatanie przestepczosci, w tym wsrdd nieletnich.

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie stuzb spotecznych oraz rozwijanie spoteczenstwa
obywatelskiego

Cele operacyjne:

1. Doskonalenie sektora pomocy spotfecznej.

2. Wspieranie organizacji pozarzgdowych oraz rozszerzanie z nimi wspotpracy.
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Dla kazdego z celow operacyjnych sformutowano obszerny zestaw kierunkéw dziatan.
Strategia jest realizowana przede wszystkim poprzez programy, ktére wymieniono
w punktach 2-7 w powyzszej tabeli.

W listopadzie 2020 roku przystgpiono do prac nad nowg Strategia, ktdra obejmie lata 2021-
2025. Skutecznos¢ wdrozenia dokumentu bedzie zalezata od posiadania odpowiednich
zasobdéw kadrowych, rzeczowych i finansowych oraz wspétpracy i zaangazowania wielu
podmiotow.

Uruchomienie puli srodkédw unijnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 stworzyto
wiele mozliwosci realizacji waznych projektéw, z ktérych miejscowe Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie non stop korzystato. Najwazniejszym przedsiewzieciem byt projekt ,,Razem
przeciw wykluczeniu”, realizowany wspdlnie z Osrodkami Pomocy Spotecznej z terenu
Powiatu oraz Stowarzyszenie Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych w Miejskiej Gérce. Cel gtdwny
projektu to zwiekszenie dostepu 210 mieszkarnicéw Powiatu Rawickiego do ustug spotecznych,
w zakresie wsparcia rodziny w systemie pieczy zastepczej oraz ustug opiekunczych
i asystenckich. Cele szczegétowe projektu to:

1) Zwiekszenie wsparcia dla rodzin przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji

opiekunczo-wychowawczych

2) Zwiekszenie wsparcia umozliwiajgcego pozostanie 0sdb z niepetnosprawnosciami i oséb
niesamodzielnych w lokalnej spotecznos$ci

3) Zwiekszenie liczby rodzicdw zastepczych i ich profesjonalizacja

4) Wzmocnienie kompetencji rodzicdw zastepczych

5) Zwiekszenie wsparcia dla dzieci w pieczy zastepczej

6) Wsparcie finansowe oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Powiat Rawicki otrzymat S$rodki z PafAstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych z przeznaczeniem na Warsztaty Terapii Zajeciowej w Miejskiej Gorce,
w ramach ktoérych realizowano zadanie pn. ,Remont budynku WTZ”. Obejmowat on remont
elewacji budynku, wymiane kottowni i posadzek oraz malowanie ciggdw komunikacyjnych.
Projekt realizowany byt w ramach Programu wyréwnywania réznic miedzy regionami Il -
obszar F. Catkowita wartos¢ projektu: 200.000 zt, z czego wysokos¢ dofinansowania ze srodkéw
PFRON: 160.000 zt (80% udziatu w kosztach realizacji projektu).

Otrzymano tez grant na wsparcie Doméw Pomocy Spotecznej w Pakdwece i Osieku w tgcznej
kwocie 1.209.132 zt. Srodki pochodzg z funduszy unijnych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w $rodowisku lokalnym
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Ich celem jest wsparcie doméw
pomocy spotecznej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
Realizacja umowy zawartej pomiedzy Wojewddztwem Wielkopolskim — Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu a Powiatem Rawickim odbywata sie w okresie od
wrzesnia do listopada 2020 roku w dwéch placéwkach poprzez nastepujgce formy:
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1. Dom Pomocy Spotecznej w Osieku

a) Dodatki/doptaty do wynagrodzen dla personelu DPS, w tym fizjoterapeutow
i rehabilitantéw, z wyfaczeniem kadry medycznej (pielegniarki, lekarze) — 51
pracownikéw na faczng kwote 221.850 zt

b) Organizacja i finansowanie miejsc pobytu tymczasowego dla oséb nowo kierowanych
do DPS, jak i dla mieszkaricow DPS/oséb opuszczajgcych szpitale (z zapewnieniem
ustug opiekunczych, niezbednej opieki pielegniarskiej itp.) — zakup 5 tézek na pilota dla
0s0b mniej sprawnych i chorych — na fgczng kwote 15.750,20 zt

c) Zakup testéw wraz z ustugy ich wykonania na obecnos$¢ COVID-19 i weryfikacja
epidemiczng w uprawnionym do tego podmiocie (np. laboratorium) dla pracownikéw
DPS — 102 szt. na faczng kwote 40.800 zt

d) Zakup srodkéw ochrony indywidualnej dla kadry DPS — 153 pakiety na fgczng kwote
81 090 zt

e) Zakup wyposazenia usprawniajgcego zapobieganie skutkom epidemii poprzez wczesne
wykrywanie potencjalnie zakazonych oséb dla DPS na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego — 26 sprzetéw na taczng kwote 46.509,80 zt

2. Dom Pomocy Spotecznej w Pakdwce:

a) Dodatki/doptaty do wynagrodzen dla personelu DPS, w tym fizjoterapeutow
i rehabilitantéow, z wytgczeniem kadry medycznej (pielegniarki, lekarze) — 97
pracownikéw na faczng kwote 421. 950 zt

b) Zakup testdw wraz z ustugg ich wykonania na obecno$¢ COVID-19 i weryfikacjg
epidemiczng w uprawnionym do tego podmiocie (np. laboratorium) dla pracownikéw
DPS — 97 szt. na taczng kwote 38.800 zt

c) Zakup srodkéw ochrony indywidualnej dla kadry DPS — 291 pakietéw na taczng kwote
291.582 zt

d) Zakup wyposazenia usprawniajgcego zapobieganie skutkom epidemii poprzez wczesne
wykrywanie potencjalnie zakazonych oséb dla DPS na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego — 58 sprzetdw na tgczng kwote 50.800 zt.

Powiat Rawicki realizowat takze projekt pn. ,Wsparcie dzieci umieszczonych w pieczy
zastepczej w okresie epidemii COVID-19”, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj lata 2014-2020, w ramach Dziatania 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych
w Srodowisku lokalnym, Pl 9iv: Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie
ogolnym wspoffinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Celem tego projektu
byto zapobieganie i ograniczenie negatywnych skutkéw wystgpienia COVID-19 w obszarze
pieczy zastepczej poprzez wzmocnienie rodzin zastepczych, rodzinnych domdéw dziecka oraz
placéwek opiekunczo-wychowawczych w zakresie bezpiecznej realizacji zadan tych
podmiotéw w okresie epidemii Covid-19. Wsparcie obejmowato:

e zakup wyposazenia na cele realizowania zadan w trybie zdalnego nauczania (laptopy,

komputery stacjonarne, oprogramowanie i sprzet audiowizualny)
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e zakup srodkéw ochrony indywidualnej i wyposazenia do bezposredniej walki
z epidemig (w tym s$rodki ochrony indywidualnej — maseczki, rekawiczki, srodki
dezynfekcyjne, a takze wyposazenie miejsc kwarantanny/izolacji dla dzieci z pieczy
zastepczej).

Wartos¢ projektu ogdtem: 244.686,07 zt, w tym: ze Srodkédw europejskich wydatkowano
kwote 206.221,41 zt (84,28% dofinansowania), a ze srodkéw krajowych 38.464,66 zt (15,72%
dofinansowania). Srodki finansowe przeznaczone byly dla placéwek opiekuriczo-
wychowawczych oraz rodzin zastepczych i rodzinnych domoéw dziecka funkcjonujgcych na
terenie naszego powiatu z przeznaczeniem na dziatania wskazane w przedmiotowym
Projekcie.

Kolejnym projektem w Powiecie byt Projekt ,STOP COVID-19. Bezpieczne systemy spoteczne
w Wielkopolsce”. Otrzymano grant w kwocie 243 270,00 zt na wsparcie czterech placéwek:

1) Placowki Opiekunczo-Wychowawczej "Maty Dworek" w taszczynie
2) Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej "Nowy Dworek" w taszczynie

3) Stowarzyszenia Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych w Miejskiej Gérce - Warsztatéw
Terapii Zajeciowej w Miejskiej Gérce

4) Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Rawiczu.

Projekt jest wspoftfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Poddziatanie 7.2.2 Ustugi spoteczne i zdrowotne - projekty
konkursowe oraz pozakonkursowe w zakresie epidemii COVID-19 - WRPO 2014+. Catkowita
wartos¢ projektu wyniosta 270.300 zt, natomiast wkfad wtasny tgcznie wszystkich podmiotéw
(10%) to 27.030 zt. W ramach grantu placéwki przeznaczyty srodki na: dodatki do wynagrodzen
dla zatrudnionych osdb oraz zakup: $Srodkéw ochrony indywidualnej dla kadry, testéw wraz
z ustugg ich wykonania na obecnos¢ COVID-19, sprzetu do zapobiegania, przeciwdziatania
i zwalczania COVID-19 (np. ozonatory), a takze poradnictwo specjalistyczne dla pracownikéw
zwigzane z pracg w warunkach epidemii (np. pomoc psychologa, terapeuty).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa programu Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczerstwo Numer 5
programu
Nazwa Powiekszenie oferty ustug swiadczonych przez Szpital[ Numer 55
projektu Powiatowy w Rawiczu projektu
Cel realizacji Zaspokojenie potrzeb mieszkarnicéw w zakresie rozwijajacych sie lub
projektu nowych form ustug medycznych
Jednostka . . . Inne po.dmloty, Starostwo
. Szpital Powiatowy w Rawiczu uczestniczace w .
koordynujaca A Powiatowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy Powiatu Rawickiego i powiatéw osciennych
Zadania Czas realizacji
1. Poprawa w zakresie dostepu do kadry lekarskiej i pielegniarskiej w zakresie
. . 2020-2030
realizowanych kontraktow zawartych z WOW NFZ
2. Uruchomienie kolejnych poradni takich jak: geriatryczna, ginekologiczno-
potoznicza, neurologiczna i innych w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci 2020-2030
systemowych

Duzym problemem dla szpitala jest niedobdr kadry lekarskiej. Z racji poziomu sredniego wieku
lekarzy w rawickim szpitalu i zauwazalnego w Polsce braku mtodych kadr, potrzebni sg lekarze
specjalisci we wszystkich specjalizacjach, w ramach ktérych placéwka Swiadczy ustugi
zdrowotne. Szansg na pozyskanie nowych pracownikéw stato sie uruchomienie trasy
szybkiego ruchu do Wroctawia oraz konczgca sie modernizacja linii kolejowej, co zwiekszyto
atrakcyjnos¢ pracy w Rawiczu. Obecnie kadra lekarska, ktora zabezpiecza udzielanie
Swiadczen zdrowotnych w Szpitalu, zamieszkuje poza powiatem rawickim i w wiekszosci
dojezdza z regionu dolnoslaskiego.

Zachetg do zatrudnienia w szpitalu jest uruchomienie programu stypendialnego dla
studentéw Wydziatéw Lekarskich Uniwersytetdw Medycznych. Na dzien dzisiejszy w Szpitalu
jest dwéch stypendystéw.

Duzym wyzwaniem dla wtadz szpitala i powiatu jest zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw
w zakresie nowych lub rozwijajgcych sie form ustug medycznych.

Zaréwno zmiany struktury wiekowej spoteczenstwa powiatu, jak i rosngca Swiadomos¢
spoteczna powodujg, ze coraz wieksze znaczenie bedg miaty ustugi medyczne, kierowane do
0sOb starszych. Duzego znaczenia nabiera takze rehabilitacja — w coraz wiekszej mierze
powinna mieé¢ ona charakter opieki poszpitalnej. Juz w 2016 roku utworzono w ramach
szpitala nowoczesne Centrum Rehabilitacyjne. Uruchomiono Poradnie choréb wewnetrznych
oraz Poradnie Dziecieca. Szpital bedzie poszerzat zakres ustug zgodnie z potrzebami lokalnej
spotecznosci, pod warunkiem ich zakontraktowania przez NFZ.
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Kolejng, bardzo wazng kwestig, jest dalsze rozwijanie i rozszerzanie kontraktu z NFZ na terenie
powiatu w zakresie opieki dtugoterminowej skierowanej gtéwnie do oséb starszych,
a realizowanych w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym. Szpital caty czas realizuje kontrakt z NFZ
w zakresie opieki dtugoterminowej, jak i $wiadczenia w pielegniarskiej opiece
dtugoterminowej domowej. Od 2016 roku w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym realizowane sg
Swiadczenia dla pacjentow wentylowanych mechanicznie (8 stanowisk).

Wizja, dotyczaca przysztego oblicza Szpitala jest taka, ze ma on by¢ sprawnie dziatajaca
jednostkg, zaspokajajgcg podstawowe potrzeby mieszkancéw w zakresie lecznictwa.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa .. . P Numer
Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo 5
programu programu
Nazwa fi Numer 53
projektu Profilaktyka zdrowotna projektu -3.
Cel realizacji . . . .
. Promocja zdrowego stylu zycia, zapobieganie problemom zdrowotnym
projektu
Szpital Powiatowy w Inne podmioty, Organizacje
Jednostka P . y P . y & :
. Rawiczu uczestniczace w pozarzgdowe, szkoty,
koordynujaca . A .
Starostwo Powiatowe projekcie gminy
Beneficjenci Mieszkancy powiatu
Zadania Czas realizacji

1. Rozwdjszeroko pojetej profilaktyki zdrowotnej w ramach rehabilitacji

poprzez rozszerzenie zakresu Swiadczen realizowanych w Centrum 2020-2030
Rehabilitacji
2. Promowanie oddziatéw szpitalnych i zakresu udzielanych $wiadczen
} D o . 2020-2030
medycznych poprzez dobér odpowiednich dziatan profilaktycznych
3. Badania i akcje profilaktyczne dla dorostych 2020-2030
4. Akcje prozdrowotne dla mfodziezy:
e dziatania propagujace zdrowy styl zycia 2020-2030

e dziatania majgce na celu zwalczania otytosci i promujgce zdrowe
odzywianie

5. Przeciwdziatanie uzaleznieniom - dziatania skierowane dla ucznidw,
nauczycieli i pedagogéw szkolnych na temat przeciwdziatania 2020-2030
uzaleznieniom

6. Krzewienie idei honorowego krwiodawstwa 2020-2030

W mysl hasta , Lepiej zapobiega¢ niz leczy¢” w ramach niniejszego projektu zaproponowano
kilka dziatan, zwigzanych z dgzeniem do zapewnienia jak najwiekszego poziomu zdrowotnosci
lokalnej spotecznosci. Bedg one skierowane zaréwno do mtodziezy, jak i oséb dorostych.
Bardzo wazne jest nie dublowanie sie (lecz uzupetnianie sie) wymienionych wyzej
przedsiewzie¢ z akcjami, prowadzonymi przez inne jednostki, przede wszystkim gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.4.

Nazwa .. . P Numer
Pomoc spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo 5
programu programu
Nazwa Zwiekszenie stanu bezpieczenstwa na terenie Numer 54
projektu Powiatu projektu o
Cel realizacji Zapewnienie jak najwiekszego poczucia bezpieczeristwa publicznego przez
projektu mieszkancow
Stuzby porzadkowe,
Jednostka Starostwo Powiatowe w Inne po.dmloty, Jed?OStkl ! s’ruz.by
. . uczestniczace w powiatowe, gminy,
koordynujaca Rawiczu c . .
projekcie szkoty, organizacje
pozarzagdowe
Beneficjenci Mieszkancy powiatu, goscie
Zadania Czas realizacji
1. !32|a’ran|a profllltak’chzne. i zapobiegawcze w zakresie demoralizacji 2020-2030
i przestepczosci nieletnich
2. D2|a’ran!a profl.lfaktyczne i z?poblegawcze w zakresie przeciwdziatania 2020-2030
alkoholizmowi i narkomanii
3. Dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze w zakresie przeciwdziatania
- . Lo 2020-2030
przestepczosci przeciwko mieniu i zyciu
4, Dma’{ama r.?rofllaktyczne i zapobiegawcze w zakresie poprawy 2020-2030
bezpieczenstwa w ruchu drogowym
5. Dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze w zakresie ochrony przed 2020-2030
pozarami i miejscowymi zagrozeniami
6. !32|a’fan|a proﬂlakty.czne i zapobiegawcze w zakresie zabezpieczenia 2020-2030
infrastruktury powiatu
7. D2|a.\’farT|a profll.aktyc.zne i zapobiegawcze w zakresie zapobiegania 2020-2030
skazeniom i epidemiom
8. Dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze w zakresie przeciwdziatania
. . . 2020-2030
zagrozeniom pochodzenia zwierzecego
9. Pz‘laffama profilaktyczne i zapobiegawcze w zakresie bezpieczerstwa 2020-2030
i higieny pracy

80|Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

10.Dziatania profllak.ty‘czne i zapobiegawcze w zakresie przeciwdziatania 2020-2030
przemocy w rodzinie

11.D2|z?1’rar1.|a profllaktyc.zne i zapobiegawcze w zakresie bezpieczeristwa 2020-2030
w sieci internetowej

12.Przygotowanie Powiatowego Programu Zapobiegania Przestepczosci
oraz Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli i Porzgdku Publicznego na do 2024
kolejne lata

30 stycznia 2020 roku rada Powiatu uchwalita, przygotowany przez Komisje Bezpieczenstwa
i Porzadku Powiatu Rawickiego, Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczosci oraz
Porzadku Publicznego i Bezpieczeristwa Obywateli i na lata 2020-2024.

Znalazto sie w nim kilkadziesigt zadan, ktérych realizacja przez rézine podmioty powinna
przyczyni¢ sie do osiggniecia wyznaczonego celu, ktérym jest wzrost realnego poczucia
bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu. Aby tego dokonaé, konieczna bedzie realizacja
16 wyznaczonych celdw posrednich.

Zadania zostaty przyporzadkowane do 11 dziedzin, o ktérych mowa w powyzszej tabeli. Dla
kazdego zadania okreslono:

e wykonawce

e podmioty wspotpracujgce

e termin realizacji.

Ze wzgledu na duzy zakres zadan, okreslonych w Programie oraz ich dtugofalowos$é, Program
jest traktowany jako przedsiewziecie ciggte, roztozone na kolejne lata.

Program ten stanowi punkt wyjscia dla szczegdtowych programéw instytucji, dziatajgcych na
rzecz powiatu i dla poprawy spotecznego poczucia bezpieczenistwa.

81|Strona



ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Program 6. Sprawna organizacja i zarzgdzanie Powiatem

Na terenie Powiatu dziata duza liczba organizacji pozarzagdowych. Z wieloma z nich starostwo
i jego jednostki majg dobrg wspdtprace — szczegdlnie z tymi, ktére funkcjonujg w sferze
pomocy spotecznej i sportu. Powiat, na miare swoich mozliwosci finansowych, wspiera te
organizacje i wspotorganizuje z nimi imprezy.

Corocznie prowadzona jest analiza efektywnosci i skutecznosci dotychczasowej wspétpracy
z organizacjami lll sektora oraz okreslenie kierunkéw i metod dalszych dziatan w tej sferze.

Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze mieszkancy przecietnie oceniajg prace starostwa.
Z pewnoscig wskazane jest przeprowadzenie doktadniejszego badania w celu poznania
przyczyn tego stanu rzeczy i wypracowania programu poprawy.

Zwiekszenie jakosci obstugi klientéow powinna przynie$¢ modernizacja budynku urzedu,
o czym byta mowa w projekcie nr 2.5. Trudno w tej chwili powiedzie¢, czy podobny, pozytywny
skutek przyniesie coraz wieksze stosowanie ustug elektronicznych, wynikajgce
z przepiséw prawa oraz uwarunkowane ograniczeniami w kontaktach osobistych, wywotane
pandemig.

Jezeli chodzi o wspdtprace z gminami, to jest ona w wiekszosci przypadkéw zadowalajgca, co
nie znaczy, ze nie moze ona zostac zintensyfikowana.

Powyzsze trzy zagadnienia staty sie przedmiotem projektéw w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa programu Sprawna organizacja i zarzgdzanie powiatem Numer 6
prog P 8 J q P programu
Nazwa . . . B ) Numer 6.1
projektu Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego projektu 1.
Cel realizacji Zwiekszenie efektywnosci wspotpracy i wspierania organizacji
projektu pozarzgdowych, dziatajgcych na terenie Powiatu
. Inne podmioty, o
Jednostka Starostwo Powiatowe w P . 1oty Organizacje
koordynujaca Rawiczu uczestniczace w pozarzagdowe
projekcie
Beneficjenci Organizacje pozarzgdowe, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Coroczna analiza dotychczasowej polityki dofinansowania dziatan
o h K . i el efek L .
organizacji pozarzadowych z punktu widzenia jej efektywnosci 20202030

i skutecznosci (na podstawie sprawozdania z Programu wspétpracy za
poprzedni rok)

2. Rozwdj procedur i zakresu konsultacji spotecznych dziatarn podejmowanych
przez samorzad, promocja dialogu spotecznego (realizacja dziatan 2020-2030
z Programu wspotpracy)

3. Wzmocnienie wsparcia merytorycznego, technicznego i organizacyjnego dla

o . C . 2020-2030
organizacji pozarzagdowych (realizacja dziatan z Programu wspétpracy)
4. Aktywna dziatalnos$¢ Powiatowej Rady Pozytku Publicznego w Rawiczu 2020-2030
Jednym 1z filaréw spoteczenstwa obywatelskiego jest silny Il sektor, czyli organizacje

pozarzagdowe. Wspotpraca powiatu z nimi bazuje na corocznym programie wspotpracy,
ktorego przygotowanie, uchwalenie i realizacja s3 wymogami ustawowymi.

Corocznie, na podstawie sprawozdan z realizacji Programu, przeprowadzana jest analiza
dotychczasowej polityki dofinansowania organizacji pozarzadowych, aby odpowiedzieé na
pytanie, czy jest ona efektywna i skuteczna.

Pomoc finansowa jest najwazniejszg, ale z pewnoscig nie jedyng mozliwg formg wsparcia dla
organizacji pozarzgdowych. Oczywiscie, bardzo wskazane jest zwiekszenie puli srodkow
finansowych przeznaczonych na konkursy dla tych jednostek, ale trzeba zdawaé sobie sprawe
z tego, ze mozliwosci powiatu sg pod tym wzgledem ograniczone.
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Jezeli chodzi o inne sposoby wspétpracy, to zaproponowano tutaj w pierwszej kolejnosci
zwiekszenie liczby wspdlnych konsultacji i spotkan oraz wzmocnienie wsparcia
merytorycznego, technicznego i organizacyjnego dla podmiotéw pozarzgdowych.

Powiatowa Rada Dziaftalnosci Pozytku Publicznego jest organem konsultacyjnym
i opiniodawczym, utworzonym przez Zarzad Powiatu Rawickiego na wniosek organizacji
pozarzagdowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Rada zajmuje sie m.in. opiniowaniem
projektéw strategii rozwoju powiatu, projektéw uchwat i aktéw prawa miejscowego
dotyczacych sfery zadan publicznych, wyrazaniem opinii w sprawach dotyczacych
funkcjonowania organizacji.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa programu Sprawna organizacja i zarzadzanie powiatem Numer 6
prog p g J C] Y programu
Nazwa T - - . . .| Numer |
projektu Usprawnienie dziatalnosci administracji powiatowej projektu 2.
Cel realizacji Zapewnienie wiekszej efektywnosci i jakosci pracy, w tym obstugi klientow
projektu p € J y J pracy, w iy g
Jednostka Starostwo Powiatowe w Inne podmioty, Jednostki
koordynujaca Rawiczu uczestniczace w projekcie powiatowe
Beneficjenci Pracownicy i klienci
Zadania Czas realizacji
1. Digitalizacja zasobdw dokumentdéw geodezyjnych 2020-2030

2. Zmodernizowanie sieci informatycznej w Starostwie Powiatowym w

) 2020-2030
Rawiczu

3. Doposazenie w sprzet informatyczny starostwo i innych jednostek

. . . 2020-2030
organizacyjne powiatu

4. Cyfryzacja i modernizacja bazy danych ewidencji gruntéw i budynkéw oraz
zakfadania bazy danych geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu i bazy 2020-2030
danych obiektédw topograficznych

5. Zapewnienie powszechnego, otwartego dostepu w postaci cyfrowej do

zasobéw geodezyjnych 2020-2030

6. Budowa Zintegrowanego Systemu Informacji Przestrzennej Powiatu 2020-2030

Niewatpliwie jednym z najwiekszych wyzwan w kolejnych latach bedzie dalsza cyfryzacja
i modernizacja bazy danych ewidencji gruntéw i budynkéw oraz zaktadania bazy danych
geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu i bazy danych obiektéw topograficznych,
zapewnienie powszechnego do niej dostepu oraz budowa Zintegrowanego Systemu Informacji
Przestrzennej Powiatu. Jest to proces trudny, ale z pewnoscig nieunikniony,
w coraz wiekszym stopniu bedacy wymogiem ustawowym.

Zadanie 1:

W ramach otrzymanego dofinansowania w roku 2017 wykonano czesciowa digitalizacje
zasobu geodezyjnego. Zadanie objeto wykonanie 300 tys. dokumentdw formatu A4
i zakonczyto sie we wrzesniu 2018 roku. Do wykonania pozostata czes¢ zasobu
kartograficznego, tzn. mapy katastralne, glebowe, klasyfikacyjne, sytuacyjne, wysokosSciowe,
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ewidencyjne ze stanem wtadania oraz cze$é zasobu geodezyjnego, tzn. pozostata cze$é
operatdow technicznych. Obecnie brak jest Srodkéw finansowych na wykonanie zadania.

Zadanie 2:

Z uwagi na architekture systemu do zarzadzania zgtoszeniami prac geodezyjnych, ewidencjg
gruntéw, mapa numeryczng, archiwizacja zdigitalizowanych materiatéw zasobu, rozbudowa
portalu o kolejne e-ustugi, niezbedne byto zmodernizowanie sieci informatycznej. W ramach
otrzymanego dofinansowania w roku 2017 zakupiono dodatkowy serwer oraz zasilacz.
Planowany jest zakup dodatkowego oprogramowania w ramach rozszerzenia funkcjonalnosci
systemu GEO-INFO do generowania na portalu mapy rastrowej, do archiwizacji materiatéw
zasobu oraz wymiana komputeréw dostosowanych do parametréow szybkiej obstugi systemu.
Obecnie brak jest srodkéw finansowych na wykonanie zadania.

Zadanie 4:

Cyfryzacja i modernizacja bazy danych ewidencji gruntéw i budynkdéw zostata zakoriczona
w lipcu 2018 roku. Zadanie obejmowato czesciowg modernizacje, tj. zatozenie ewidencji
budynkéw i lokali dla catego powiatu rawickiego.

Do dnia dzisiejszego wykonana zostata petna modernizacja, tj. zatozenie ewidencji gruntow,
budynkéw i lokali dla wszystkich obrebéw miejskich (5) oraz 10 obrebdéw wiejskich. Kolejne
modernizacje (76 obrebow) planowane sg po zakonczeniu zadania, dotyczgcego zatozenia
mapy numerycznej na catym powiecie.

Zatozenie mapy numerycznej (warstwy: bazy geodezyjnej sieci uzbrojenia terenu i bazy danych
obiektéw topograficznych w skali 1:500) odbywa sie systematycznie kazdego roku, w zakresie
zaleznym od pozyskanych srodkoéw tj. dofinansowania od wojewody oraz starosty.

Na dzien dzisiejszy pokrycie obszaru numeryczng mapa zasadniczg obejmuje 57 obrebéw, do
wykonania pozostato 34 obrebdw.

Zadanie 5:

We wrzesniu 2018 roku zapewniono powszechny, otwarty dostep w postaci cyfrowej do
zasobdéw geodezyjnych poprzez zakup oprogramowania i uruchomienie funkcjonalnosci
systemu pozwalajgcej na zapewnienie obstugi osdb fizycznych, projektantow, rzeczoznawcow
oraz komornikéw drogg internetowga. Na dzien dzisiejszy znajdujgca sie na portalu obstugi
0s6b fizycznych aplikacja i.Wniosek jest zawieszona z przyczyn zaleznych od producenta
oprogramowania.

Zadanie 6:

Budowa Zintegrowanego Systemu Informacji Przestrzennej rozpoczeta sie w 2014 roku od
zakupu portalu oraz aplikacja i.Kerg dla obstugi jednostek wykonawstwa geodezyjnego, i.EGiB
dla urzedéw miast i gmin. Zostata uruchomiona petna numeryczna mapa ewidencyjna, z ktérej
majg mozliwos¢ korzystania osoby fizyczne w zakresie danych przedmiotowych. Dotgczono
rowniez mozliwos¢ korzystana z warstwy Geoportalu, Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska. Od roku 2017 roku do dnia dzisiejszego uruchomiono aplikacje dla klientéw
i.Rzeczoznawca, i.Projektant, i.Komornik, i.Wniosek. Poza tym dla realizacji zadan Wydziatu w
systemie elektronicznym uruchomiono aplikacje i.Zasdb, Delta oraz testowo i.Narady.
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Jezeli chodzi o zadanie nr 3. Doposazenie w sprzet informatyczny starostwo i innych jednostek
organizacyjne Powiatu, to jest ono realizowane na biezgco. Przestarzate lub uszkodzone
urzgdzenia sg wymieniane, w razie potrzeby powstajg nowe stanowiska komputerowe,
a oprogramowanie jest aktualizowane (szczegélnie antywirusowe). Trwa sukcesywna
wymiana komputerdw z systemem operacyjnym Windows 7, ktéry stracit wsparcie
producenta z dniem 14 stycznia 2020 roku.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Nazwa .. . . Numer
Sprawna organizacja i zarzadzanie powiatem 6
programu programu
Nazwa Integracyjna, msplracyjl:la i koordynujaca rola- Numer s
projektu Powiatu w ramach w?poipr:flcy z samorzadami projektu -3.
gminnymi
Cel realizacji . . Ly . - . .
R ) Zwiekszenie efektywnosci dziatania administracji samorzadowej
projektu
. Inne podmioty, Samorzady gminne i
Jednostka Starostwo Powiatowe w P . ¥ . Z.a yem . I
. . uczestniczace w ich jednostki
koordynujaca Rawiczu .. . .
projekcie organizacyjne
Beneficjenci Mieszkancy powiatu

Zadania

Czas realizacji

a) rozwoju gospodarczego
b) kultury

c) turystyki

d) promogji

f) ochrony srodowiska
g) budowy Sciezek pieszo-rowerowych

e) wspierania organizacji pozarzagdowych

1. Rozwdj wspodtpracy z gminami (wspdlne projekty, w tym aplikowane do
funduszy UE), w pierwsze] kolejnosci w sferach:

2020-2030

Przedmiotem niniejszego projektu jest rozwdj wspotpracy z gminami, przede wszystkim
w sferze rozwoju gospodarczego, kultury, turystyki, promocji i wspierania organizacji
pozarzadowych. Tylko w ten sposéb bedzie mozliwy spdjny, systematyczny i wszechstronny
rozwdj catego terenu powiatu oraz mozliwos¢ pozyskiwania coraz wiekszych sSrodkéw
zewnetrznych na wdrazanie coraz bardziej preferowanych w kraju i catej Unii Europejskiej
projektéw partnerskich, jednoczgcych samorzady réznych szczebli oraz podmioty spoteczne

i gospodarcze, dziatajace na ich obszarze.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU POWIATU ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM | KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego z Krajowg
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) zostata przyjeta przez Rade Ministrow
17 wrzesnia 2019 roku. Jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej
panstwa w perspektywie do 2030 r. Przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania
i zadania, jakie do ich osiggniecia powinien podjgc rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe
i gminne oraz pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji tej polityki.

Celem gtéwnym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spofecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym.

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajace sie
trzy cele szczegétowe. Rolg KSRR jest powigzanie i koordynacja dziatan realizujgcych cele
o charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regionéw,
miast i obszaréw wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnosé rozwoju
kraju, poprzez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo.

Trzy cele szczegotowe to:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

W ramach kazdego z celéw zidentyfikowano kilka kierunkéw interwencji, co wskazano na
ponizszym schemacie:
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Rysunek 2. Cele krajowej polityki regionalnej

[ ER

Podniesienie jakosci zarzagdzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo -

2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji na
rzecz zarzadzania rozwojem

wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

2.2. Wspieranie — .
przedsiebiorczodci 3.2. Wzmacnianie wspotpracy

na szczeblu regionalnym i zintegrowanego podejscia
i lokalnym do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego

miast $rednich tracacych 2.3. Innowacyjny rozwoj

regionu i doskonalenie
podejécia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

funkcje spoteczno-gospodarcze

3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug

1.3. Przyspieszenie publicznych

transformacji profilu
gospodarczego Slgska 3.4. Efektywny i spdjny
system finansowania

1.4. Przeciwdziatanie polityki regionalnej

kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszgcej atrakcyjnosc inwestycyjng

obszaréw

Zrédfto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, wrzesiert 2019 r.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego projekty sg w petni
zgodne z celami, przyjetymi w KSRR. Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej

tabeli.

Tabela 4. Zgodnosc projektow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego z
celami szczegotowymi Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Kierunki interwencji w

Projekty strategiczne

KSRR Wyszczegolnienie Powiatu Rawickiego
1.5. Rozwdj
infrastruktury
\Qﬁz:rr:iz:ﬁé e Infrastruktura transportowa 11.12. 13
ustug publicznych * Infrastruktura komunalna 2.1.; 2’2, 2'3, 24
i podnoszace] e Infrastruktura spoteczna 34,
y e Infrastruktura tgcznosci elektronicznej
atrakcyjnos¢
inwestycyjng
obszaréw
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2.1. Rozwj kapitatu . Kszta’fcen?e wstzg i zawodowe 3.1, 3.2.
ludzkiego i e Ksztatcenie ustawiczne 4.1.,4.2.,43., 4.4,
e Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i 5.1,5.2,53,5.4.
spotecznego o )
rozwaj kapitatu spotecznego 6.1.
2.2. Wspieranie e Ustugi Instytucji Otoczenia Biznesu dla
przedsiebiorczosci MSP
na szczeblu e Wsparcie dla biznesu 3.2.,3.3.
regionalnym i e Wsparcie dla lokalizacji inwestycji
lokalnym zewnetrznych
3.1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na 6.2.,6.3.
rzecz zarzadzania
rozwojem
3.3. Poprawa 2.4.
organizacji 4.2.,4.3.,44.
Swiadczenia ustug 5.1.,,5.2,5.3.
publicznych 6.2.,6.3.

6.2. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego ze Strategia
Wielkopolska 2030

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, powiatdow i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano
w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec projekty zbiezne ze strategicznymi
planami rozwoju wojewddztwa.

Nowa strategia regionalna pod nazwg ,,Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do
2030 roku” (w skrocie ,,Strategia Wielkopolska 2030“) zostata przyjeta 27 stycznia 2020 roku.

W ramach dokumentu Strategii wizja wojewddztwa wielkopolskiego brzmi nastepujgco:

Wielkopolska w 2030 roku to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie i szanujgcy
jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego,
spojny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny
nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancéw, zapewniajacy im
bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze wojewddztwa.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie czterech celéow
strategicznych:

1. Wozrost gospodarczy wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow

2. Rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu
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3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego wielkopolski
4. Wazrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem.

Kazdemu z celéw strategicznych jest podporzgdkowanych od dwdch do trzech celéow
operacyjnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego projekty sg w petni
zgodne z celami strategicznymi i operacyjnymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia tabela.

Tabela 5. Zgodnos¢ projektow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego
z celami strategicznymi Wojewodztwa Wielkopolskiego

Proiek -
Cele operacyjne Kluczowe kierunki interwenc;ji role. ty stratfegl.c zne
Powiatu Rawickiego
Rozwadj inicjatyw opartych o
wspotprace nauki i biznesu
Rozwdj sieci i kooperacji w
1.1. Zwiekszenie gospoc.darce. regionu,
. . profesjonalizacja ustug I0B
innowacyjnosci i . . . .
S Reindustrializacja regionalnej 3.2,3.3.
konkurencyjnosci )
L gospodarki
gospodarki regionu L . .
Rozwdj sektora rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego
Zwiekszanie innowacyjnosci i
umiedzynarodowienia MSP
Poprawa jakosci edukacji i
ksztatcenia, w tym dopasowanie do
1.3. Wzrost i poprawa potrzeb rynku pracy
. . L . 2.1.
wykorzystania kapitatu Wzrost kompetencji oséb dorostych i
. . . . 3.1,3.2.
ludzkiego na rynku ich udziatu w ksztatceniu 41
pracy ustawicznym o
Nowoczesna infrastruktura dla
edukacji, w tym TIK
Wzmacnianie potencjatu
demograficznego i funkcji rodziny
2.1. Rozwd Rozwdj srebrne.J g?spoqarkl -
. L Wzrost atrakcyjnosci osiedleniczej 2.2, 2.3.
Wielkopolski swiadomy )
. regionu 5.1,5.2,53.
demograficznie ] o
Promocja zdrowego stylu zycia,
rozwaj opieki i infrastruktury
zdrowotnej
2 9. Przeciwdziatanie Poprawa d'ostepu |§tz?1ndardow ustug 2.1.,2.3.
T oraz funkcjonowania infrastruktury 3.1, 3.2.
marginalizacji i ;
. spotecznej 4.1.
wykluczeniom K . .
Wyrdwnywanie szans edukacyjnych 5.1.

92 |Strona




ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU RAWICKIEGO 2020-2030

Rozwijanie sektora ekonomii
spotecznej i solidarnej

2.3. Rozwdj kapitatu
spotecznego i
kulturowego regionu

Ksztattowanie i wzmacnianie postaw
prospotecznych, réwnosciowych,
innowacyjnych, w tym rozwdj
innowacji spotecznych

Wzmacnianie potencjatu
kulturowego i infrastruktury kultury
Rozwdj przemystu czasu wolnego

4.2.,43.,44.
4.2.,43.,44.
5.4.
6.1.

3.1. Poprawa
dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej
wojewoddztwa

Rozwdj transportu drogowego i
ekomobilnosci

Rozwdj zintegrowanego transportu
zbiorowego, w tym kolejowego
Rozwdj regionalnego Portu
Lotniczego Poznan-tawica

Rozwdj dziatalnosci logistycznej
Zagospodarowanie drég wodnych
dla celdw turystycznych

1.1.,1.2,13.

3.2. Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Zwiekszanie i ochrona zasobéw waéd
oraz poprawa ich jakosci

Poprawa jakosci powietrza

Poprawa funkcjonowania gospodarki
odpadami

Ochrona réznorodnosci biologicznej i
krajobrazu, w tym zasoboéw lesnych
oraz zapewnienie trwatosci i
ciggtosci systemu przyrodniczego
Poprawa przyrodniczych warunkdw
dla rolnictwa

Ksztattowanie Swiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenstwa,
wzmachnianie bezpieczenistwa
ekologicznego i Srodowiskowego

3.4.

3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa i
efektywnosci
energetycznej

Zwiekszenie wykorzystania
alternatywnych zrdédet energii, w
tym OZE i wodoru

Optymalizacja gospodarowania
energia

Zapewnienie stabilnych dostaw
paliw i energii

3.4.

4.1. Rozwdj zdolnosci
zarzadczych i
Swiadczenia ustug

Wzrost wykorzystania nowoczesnych
technologii w ustugach

Wzrost kompetencji kadr instytucji
publicznych

2.4.
6.1.,6.2.,6.3.
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e Rozwdj wspodtzarzadzania, z
wykorzystaniem metod partycypacji
spotecznej
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7. WDRAZANIE STRATEGII

Cykl zarzadzania strategicznego samorzagdem obejmuje kilka spdjnych, logicznie po sobie
nastepujacych etapow. Zakonczenie prac nad dokumentem Strategii (poprzez jej uchwalenie
przez Rade Powiatu) to dopiero poczatek wieloletniego procesu. Jego kolejne czesci to:

e wdrazanie dziatan w ramach poszczegélnych projektéw strategicznych
e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

Ponadto, na kazdym etapie bardzo istotne jest informowanie spotecznosci lokalnej
o postepach w realizacji zapisow dokumentu oraz udziat w jego aktualizacji.

7.1. Sposoby wdrazania Strategii. Monitoring realizacji zadan

Zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty powinny by¢ sukcesywnie realizowane.
W przeciwnym wypadku wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegdtowej diagnozy stanu powiatu, a nastepnie Strategii jego rozwoju na nastepne lata,
pojdzie na marne. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i wskazujgcym sposoby
ich osiggania. Aby zaakceptowane przez Rade Powiatu zapisy Strategii byty realizowane,
potrzebny jest organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepéw
w ich wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji.

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych wdrazania
Strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy cos, co
zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring jest rodzajem alarmu, ktoéry
informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzieki niemu mozna:

e podjgé dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujgce etapy:
e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zosta¢ juz osiggniete
e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono
e poréwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw
e w zaleznosci od osiggnietych wynikow — przygotowanie propozycji korekt
dokonanie zmian w planach.
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Planujac system monitoringu nalezy pamietac, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg one
petnego wykonania. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia
i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie akceptowalna.

W przypadku Powiatu Rawickiego juz w 2016 roku (dokftadnie 22 czerwca) zarzadzeniem
Starosty Rawickiego powotano Komisje do spraw monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu
Rawickiego. W jej sktad wchodzg pracownicy Starostwa Powiatowego w Rawiczu oraz
jednostek organizacyjnych Powiatu (Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowego
Urzedu Pracy, Powiatowego Zarzadu Drég oraz Szpitala Powiatowego). Sktad Komisji byt
dwukrotnie zmieniony, ostatnio 28 stycznia 2019 roku. Jej przewodniczgcym jest zawsze
Wicestarosta Rawicki.

Corocznie w Wydziale Oswiaty, Promocji i Rozwoju sporzadzane jest bardzo szczegétowe
Sprawozdanie z realizacji strategii za poprzedni rok, ktére przedktadane jest do zatwierdzenia
najpierw Zarzadowi, a nastepnie Radzie Powiatu. Zawarte sg w nim informacje o zadaniach
ukonczonych, zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych
wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdznien.

Zadaniem Komisji do spraw monitorowania Strategii jest wiec wycigganie wnioskéw
z informacji, zawartych w Sprawozdaniu i przedktadanie ewentualnych propozycji wniesienia
zmian w dokumencie Strategii, polegajacych na przyktad na usuwaniu, czy tez dodawaniu
okreslonych zapiséw.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
powiatem, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie mozna sledzi¢,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju,
zapisanego w wizji powiatu.

Dla Powiatu Rawickiego juz w 2015 roku sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw
statystycznych, bedacych odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jego terenie.
Wskazniki te sg corocznie zbierane i zapisywane w Sprawozdaniu z realizacji Strategii. Sg to
nastepujgce syntetyczne wskazniki:

1)  Liczba mieszkancéw powiatu / saldo migracji

2)  Poziom dochoddéw powiatu na 1 mieszkarica

3)  Udziat wydatkéw majatkowych w tgcznych wydatkach budzetu Powiatu
4)  Dtugos¢ utwardzonych drég powiatowych

5) Liczba $rodowisk, korzystajgcych z pomocy spotecznej

6) Liczba przestepstw

7)  Liczba wykroczen

8)  Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON) na 1.000 mieszkaricow
9) Liczba bezrobotnych mieszkarncéw Powiatu

10) Odsetek dtugotrwale bezrobotnych

11)  Wyniki matur uczniéw szkét powiatowych

12) Wyniki egzaminéw zawodowych uczniéw szkét powiatowych.
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Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:
e Wartosci wskaznikéw 1, 2, 3, 4, 8 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Wartosci wskaznikéw 5, 6, 7, 9 i 10 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o wskazniki 11 i 12, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia dla
wojewddztwa wielkopolskiego.

Poréwnanie zmian poziomu miernikdw za lata 2014 i 2019 zaprezentowano i omoéwiono
w podrozdziale 2.2.

W kolejnych latach zasadne jest kontynuowanie zbierania danych oraz coroczne dokonywanie
ich analizy i interpretacji.

7.2. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na pytanie,
czy co$ zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego dziatania wczesniej

e zmiana celéw

e zmiana sposobdw realizacji.

Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whnioskdéw na przysztosé.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzieé na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiggnelismy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni? Jezeli
nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobié, aby zapewnic lepszg realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobié, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ naszych dziatan
Jezeli tak, to czy moglismy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim samym
efekcie)?
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3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych? Czy
osiggniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw i lepszg
ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszyé ditugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkéw wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Rawickiego odpowiada Komisja
do spraw monitorowania Strategii, przekazujgc raport Zarzgdowi Powiatu.

7.3. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane, badZ uzupetniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkow), badz zgtaszanych potrzeb.

Przestankami okresowej aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:

1. Czas — obowigzujgca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej
pory nie byta aktualizowana.

2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz powiatu, a szczegdlnie w jego otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego,
kryzys gospodarczy, wspdétpraca miedzysamorzgadowa, itp.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczgcy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji Rady Powiatu oraz nowego budzetu unijnego, bedzie dokonany jego
gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii nadal bedg
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii petni Komisja do spraw monitorowania
Strategii, zbierajgc propozycje zmian od mieszkarncéw (poprzez prowadzenie tzw. dialogu
spotecznego), od szefow poszczegdlinych komérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego,
jednostek organizacyjnych powiatu oraz przewodniczgcych komisji Rady Powiatu, a nastepnie
przedstawiajgc je Zarzgdowi Powiatu.
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7.4. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaricom Powiatu Rawickiego jak najbardziej dogodnych warunkéw
do zycia, pracy i wypoczynku poprzez mozliwos¢ pracy i rozwoju na miejscu, dostepnosc
infrastruktury komunalnej, rozwiniete ustugi spoteczne oraz atrakcyjng oferte spedzania
wolnego czasu przez mieszkancédw i gosci. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci
i wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem
uchwalony przez Rade Powiatu dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan
samorzadu, ale petni réwniez funkcje informacyjng dla mieszkaricéw — powinni oni dowiedzie¢
sie z niej, jakie dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez
Starostwo Powiatowe i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji dokumentu Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Powiatu

(www.powiatrawicki.pl), ,,Oredownika Samorzgdowego Powiatu Rawickiego” i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu
Strategii.
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